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1 UuvoD

1-A PREDRADN.IE

Strateski plan Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu za razdoblje 2024. — 2026.
godine uskladen je s vaze¢im dokumentima vise razine, a definirani strateski ciljevi i
aktivnosti Kazalista komplementarni su s tim dokumentima, s ciljem jos snaznijeg
doprinosa Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu cjelokupnu kulturnom razvoju

Grada Zagreba i Republike Hrvatske.

Proces izrade Strateskoga plana Kazalista bio je integrativan, dionici su predlagali
aktivnosti, projekte i ciljeve koji ¢e pridonijeti efikasnijem upravljanju
organizacijskim razvojem i programskim planiranjem, uz utvrdivanje postojecega

stanja i osvjestavanje rizi¢nih tocaka u razvojnom ciklusu organizacije.

Ciljevi predstavljeni u Planu trebaju se uvazavati prilikom donosenja financijskih
planova i programa, kako nalaze i programski i financijski okvir rada. Strateski plan
Kazalista vazan je ulazni dokument za prijavu i sudjelovanje na natjecajima koje su

sufinancirali Europska unija i tijela drzavne uprave.

Temelj strateskog planiranja Kazalista podrazumijeva shvacanje misije, definiranje
vizije i vrijednosti Kazalista, a potom planiranje ciljeva i aktivnosti, sukladno
analizama internog i eksternog okruzenja Kazalista. U pripremi strateskog
planiranja Kazalista provedena je SWOT i PESTEL analiza, analiza unutarnjeg

ustroja te kvantitativna analiza financijskih pokazatelja.



1-B DOPUNA STRATESKOGA PLANA HRVATSKOGA NARODNOGA
KAZALISTA ZA RAZDOBLJE OD 2022. DO 2024. GODINE

Strateski plan Hrvatskoga narodnog kazalista za razdoblje od 2022. do 2024. godine
uvjetno je usvojen na sjednici KazaliSnoga vije¢a HNK-a u Zagrebu, 23. svibnja 2022.
godine.

Kazalisno vijece potom je na 131. sjednici odrzanoj dana 7. srpnja 2022. godine
utvrdilo obvezu nove uprave da pristupi izmjeni Strateskog plana HNK-a u Zagrebu
zarazdoblje od 2022. do 2024, sukladno prigovorima Kazalisnoga vijeca.

Ovaj dokument predstavlja azurirani i doradeni Strateski plan koji je prethodno
uvjetno usvojen, uz prijedlog smjernica za razdoblje od 2026. do 2027. godine, kako
bi se osigurao kontinuitet u upravljanju Kazalistem. Dokument je azuriran sukladno
novoj analizi postojeceg stanja, kao i programskom, financijskom te kadrovskom
planu kojim se vodi nova uprava, a koji je predlozila Intendantica u svom programu
prilikom prijave na NatjeCaj za imenovanje intendantice/intendanta Hrvatskoga
narodnog kazalista u Zagrebu, od 8. rujna 2021.

Proces oblikovanja ovoga Strateskoga plana zapoceo je u sezoni 2022./2023., a

dovrsen je u prvome dijelu sezone 2023./2024.

1-C UKLJUCENI DIONICI

Za stratesko planiranje Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu odgovoran/na je
intendant/ica Kazalista u suradnji s ravnateljima/icama direkcija i poslovnim/nom
ravnateljem/icom, odnosno imenovanom radnom skupinom za izradu Strateskog

plana, kao i za pracenje i evaluaciju istog.

U svrhu ukljucivanja svih relevantnih dionika u procesu strateskog planiranja,
donesena je Odluka o osnivanju i imenovanju clanova radne skupine za izradu

Strateskog plana — Odluka u prilogu.

Prilikom izrade Strateskog plana konzultirani su zakonski i podzakonski akti

Republike Hrvatske, Statut Kazalista te interni akti, naputci i provedbeni planovi



programa Europske komisije, kao i programi rada medunarodnih udruzenja i

projekata ciji je ¢clan HNK u Zagrebu.

Najvazniji dokumenti koji su konzultirani prilikom izrade Plana jesu:
Nacionalni plan oporavka i otpornosti (Vlada Republike Hrvatske)
Provedbeni program Ministarstva kulture i medija za razdoblje od 2021. do 2024.
godine (Ministarstvo kulture i medija RH)
Nacionalni plan razvoja kulture i medija 2023. — 2027. (Ministarstvo kulture i
medija RH)
Program razvoja kulture Grada Zagreba 2024. — 2030. (videoprezentacija
predstavljanja Programa, radna inacica; Grad Zagreb)
Provedbeni planovi programa , Kultura i kreativnost” Europske komisije
Dokument: Mapping the creative value chains: A study on the economy of culture

in the digital age : final report (Europska komisija)



2 ORGANIZACIIA RADA | UPRAVLJANIE
USTANOVOM

2-A uvoD

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu sredisnja je i najstarija kazaliSna institucija u
Hrvatskoj u kojoj djeluju tri ansambla — dramski, operni i baletni.

S vise od dvanaest premijera i dvadeset repriznih naslova, u sezoni se izvede preko
dvjesto dvadeset scenskih izvedbi. Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu
prepoznato je u europskim i svjetskim okvirima te s tri stalna ansambla gostuje na
uglednim medunarodnim pozornicama, kao Sto i ugoscuje strane produkcije i
umjetnike u Zagrebu. Svojim programom Kazaliste uvelike doprinosi kulturnom
Zivotu Zagreba te privlaci publiku iz Hrvatske i inozemstva.

Kazaliste sudjeluje u medunarodnim projektima, kao partner doprinosi programima
koje je financirala Europska unija te suraduje s eminentnim inozemnim kulturnim

institucijama i umjetnicima.

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu clan je medunarodne mreze Opera Europa,
platforme Fedora i udruzenja European Theatre Convention te, kao partner, sudjeluje u

projektima koje sufinancira Europska unija.

2-B POVIIESNI RAZVOl

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu najstarija je hrvatska kazaliSna ustanova koja
sluzbeno zapocinje s radom 24. studenoga 1860. Kazaliste je zakonski utemeljeno
24. kolovoza 1861., kad ga je Sabor Trojedne Kraljevine Dalmacije, Hrvatske i
Slavonije donosenjem Clanka LXXVII primio kano imovinu narodnu pod svoju zastitu te
mu, po uzoru na Comédie-Francaise i Burgtheater, osigurao trajnu administrativnu i
financijsku potporu. Medutim, nacionalno je kazaliSte starije barem dva desetljeca,
istina tek kao zamisao i niz poticaja te pokusaja da se ta zamisao ostvari. Njegovo je
utemeljenje bilo jednom od najvaznijih zadaca preporodnoga kulturnog programa.

Na poziv Ilirske ¢itaonice, a napose zalaganjem Dimitrije Demetra, u Zagreb su vec



1840. dosli novosadski glumci te, ojacani jos malobrojnim domacim silama i pod
imenom Domorodnoga teatralnog drustva, 10. lipnja 1840. izveli Kukuljevicevu
povijesnu dramu Juran i Sofija. U Hrvatskoj su ostali do jeseni 1841., ostvarivsi
najmanje 45 premijera, dokazavsi time da Zagreb moze okupiti glumce koji ce
uvjezbati i izvesti po jedan novi naslov tjedno, da ima dramaticare, dramaturge i
prevoditelje koji ¢e im za to priskrbiti dovoljno tekstova na hrvatskom jeziku, da
napokon ima i publiku koja ¢e te predstave pratiti. Ta je publika, poslije odlaska
Novosadana i u doba pojacane germanizacije za Bachova apsolutizma ipak s
vremena na vrijeme uz njemacke mogla vidjeti i poneku hrvatsku izvedbu, npr.
Nemcicev Kvas bez kruha ili Freudenreichove Granicare, a vec 1846. i praizvedbu prve
hrvatske opere, Ljubavizloba Vatroslava Lisinskog, sto je pridonosilo odrzanju zivom
ideje o vlastitome nacionalnom teatru. Dana 24. studenoga 1860. demonstracijama
je prekinuta izvedba predstave njemacke druzine u Stankovi¢evu kazalisStu na
Markovu trgu i od sljedece se veceri s te pozornice ¢uo samo hrvatski, ¢ime je
zapocela povijest institucionalnog i neprekidnog kazaliSnog rada. Na pocetku su
repertoar i stil oblikovali uglavnom Demeter i Josip Freudenreich, nakratko je
umjetnicki ravnatelj bioi August Senoa, a dolaskom Ivana Zajca1870. uspostavljena
je i stalna Opera. Godinom pocetka isprekidanoga djelovanja Baleta, kao trece
umjetnicke sastavnice, ravnopravne Drami i Operi, drZi se 1876. godina, tocnije
praizvedba Zajceva Nikole Subica Zrinjskog. Vrijeme je to kad Zagreb dobiva i prve
dramske i operne zvijezde: Mariju Ruzicku Strozzi i Andriju Fijana, Milku Trninu i
Josipa Kasmana.

Prva polovica 1920-ih, kad su Kazaliste vodili intendant Julije Benesi¢, ravnatelj
Drame, i redatelj Branko Gavella te ravnatelj Opere Petar Konjovi¢, protekla je u
znaku visokih umjetnickih dometa triju kazalisnih ansambala. Praizvedene su drame
dotad neprihvacenog Miroslava Krleze te Milana Begovica, Tita Strozzija, koji je i
glumio i rezirao, Josipa Kulundzica, Kalmana Mesarica. Hrvatsko je kazaliste medu
prvima u Europi prepoznalo i posebnost Pirandellova teatralizma. Uz vrhunska djela
europske glazbe, izvedene su opere hrvatskih skladatelja Antuna Dobronica, Krste
Odaka, Kresimira Baranovica. Baranovic je skladao i balet Licitarsko srce, koji je
koreografirala Margareta Froman. Scenografi, ponajvise Ljubo Babi¢ i Vasilij

Uljaniscev, doveli su likovni ekspresionizam na zagrebacku pozornicu, a glumci su



se obrazovali u Drzavnoj glumackoj skoli. Tridesete godine donijele su smanjenje
novcane potpore i povecanje politickoga nadzora, ali je Kazaliste i u takvim uvjetima
uspijevalo odrzati dosegnutu umjetnicku razinu. Uz vec afirmirane dramaticare,
prvim su se djelima predstavili Miroslav Feldman, Marijan Matkovi¢ i Ranko
Marinkovi¢, dok su najvecu popularnost uzivali pucki igrokazi Mesari¢a i Gene
Senecic¢a, dramatizacije Zagorkinih i Senoinih povijesnih romana te komedije
nezaobilaznoga Branislava Nusica. Prijeloman dogadaj bila je premijera Drziceva
Dunda Maroja u preradbi i reziji Marka Foteza. Opera je dosegnula vrhunac
praizvedbama dvaju djela nenadmasenih u svojem zanru, operete Mala Floramye Ive
Tijardovica i nacionalne opere Ero s onoga svijeta Jakova Gotovca, a Balet, koji su
vodili Ana Roje i Oskar Harmos, Davlom u selu Frana Lhotke, u koreografiji Pije i Pina
Mlakara. U meduracu posebnu je pozornost publike i kritike priviacio glumacki par
Vika Podgorska i Dubravko Dujsin, a u puckim igrokazima i komedijama Nada Babic
i August Cili¢. Iz HNK-a su na vodece svjetske pozornice krenule balerina Mia Corak
Slavenska i pjevacica Zinka Kunc. Kazaliste je u to doba na raspolaganju imalo i
drugu pozornicu — najprije u Tuskancu, zatim u Frankopansko;.

Ratne i prve poslijeratne godine donijele su niz promjena u sastav svih ansambala,
izazvan ponajprije politickim promjenama, a Kazaliste je 1953. pogodio, ali ubrzo i
potaknuo na umjetnicko nadmetanje, odlazak dijela glumaca i redatelja u
novoosnovano Zagrebacko dramsko kazaliste, ¢ime je bila izgubljena i druga
pozornica. Odgovor na nove izazove vremena dale su rezije Bojana Stupice,
Vladimira Habuneka te poslije Koste Spaica, Georgija Para, Bozidara Violica, Joska
Juvancica, pokretanje Komorne pozornice 1957., likovni neomodernizam scenografa
Bozidara RaSice, Kamila Tompe, Aleksandra Augustincica i kostimografkinja Inge
Kostincer, Vande Paveli¢, gluma Ervine Dragman, Mire 2upan, Emila Kutijara,
pjevacki uspjesi Marijane Radev, Josipa Gostica, Nade Puttar Gold, Vladimira
Ruzdjaka,Tomislava Neralica, plesni nastupi Sonje Kastl, Vesne Butorac, Milka
éparembleka, Damira Novaka, praizvedbe Marinkoviceve Glorije i Matkoviceva
Herakla,  opera EkvinocijoIve  Brkanovica, Labinska  vjestica Natka  Devcica
i Koriolan Stjepana Suleka, baleta éovjek pred zrcalom Milka Kelemena, otvaranje

dramskog repertoara za djela Arthura Millera, Tennesseeja Williamsa, Jeana



Anouilha i Jean-Paula Sartrea, a opernoga za djela Benjamina Brittena i Dmitrija
Sostakovica.

Kontinuitet izvedaba na matic¢noj pozornici prekinula je od 1967. do 1969. temeljita
rekonstrukcija zgrade za intendanture Mirka Bozica, izvedbe su se rasule po drugim
gradskim prostorima, ali ansambli su ostali na okupu te poslije povratka u
obnovljenu mati¢nu kucu nastavili provoditi repertoarnu politiku primjerenu
nacionalnom teatru. S jedne strane, publika je dobivala nova tumacenja svjetskih
klasika, istih onih na kojima je jos Miletic gradio repertoar, kao i hrvatskih kanonskih
djela, primjerice Dunda Maroja, Dubrovacke trilogije, trilogije o Glembajevima, a
jednako tako i najvaznijih djela operne i baletne literature. S druge strane, Drama je,
medu ostalim, praizvela Barda Antuna éo[jana, Ostavku Cede Price, Kamova
Slobodana énajdera, nekoliko dramatizacija Marinkovicevih i Krlezinih romana,
Opera Oluju Stjepana Suleka, Opsadno stanje Milka Kelemena, Richarda III. Igora
Kuljerica, balet Tri kavalira frajle Melanije i Kraljevo Borisa Papandopula, Pjesme
ljubavii smrti na glazbu Gustava Mahlera, u koreografiji Milka éparembleka. Istim

smjerom Kazaliste nastavlja icii u XXI. stoljecu.

2-C UPRAVLJANIE KAZALISTEM

Na Celu je Kazalista intendant/ica koji/a upravlja radom Kazalista. Intendanta/icu
Kazalista imenuje i razrjesava Vlada Republike Hrvatske na prijedlog Ministra
kulture i medija te Gradonacelnika Grada Zagreba. Intendant/ica Kazalista imenuje
se na temelju predlozenoga Cetverogodisnjeg programa rada koji sadrzi financijski i
kadrovski plan ostvarenja predloZzenog programa.

Intendant/ica Kazalista imenuje se na temelju javnoga natjecaja na vrijeme od Cetiri
godine, a istekom mandata ponovno moze biti imenovan/a.

Pomocnici/ce intendanta/ice jesu Poslovni/a ravnatelj/ica te Ravnatelj/ica Drame,
Ravnatelj/ica Opere i Ravnatelj/ica Baleta koji vode organizacijsko-programske

cjeline Drame, Opere i Baleta.



Pomocnike/ce imenuje Intendant/ica na razdoblje od Cetiri godine, odnosno na
razdoblje trajanja mandata Intendanta/ice, te o imenovanju izvjescuje Kazalisno

vijece.

Kazalisno vijece ima sedam clanova od kojih dva ¢lana imenuje Ministar kulture i
medija, dva ¢lana predstavnicko tijelo Grada Zagreba, dva clana biraju se iz redova

zaposlenih kazalisnih umjetnika, a jedan ¢lan bira se iz redova svih zaposlenika.

2-D DIELATNOST USTANOVE
Djelatnost Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu obuhvacda:
— pripremu i organizaciju te javno izvodenje dramskih, glazbeno-scenskih,
baletnih i drugih scenskih djela
— razvijanje kazalisnoga i kulturnog Zivota u zemlji

— sudjelovanje i organiziranje posebnih predstava i priredaba koje su dio

drzavnog programa

tehnicku izvedbu predstava tekuceg repertoara

— proizvodnju i projektiranje scenske opreme

pohranu, prijevoz i odrzavanje scenske opreme

tehnicke i zanatske usluge za kazalisnu produkciju, prodaju proizvoda
povezanih uz kazaliste i kazalisnu djelatnost unutar kazalisne zgrade — trgovina na
malo knjigama, papirnatom robom i drugo

— promicanje zajednickoga programskog djelovanja svih nacionalnih kazalista u
okviru posebnih programa, odnosno suradnja

— izdavanje kazalisne literature, teorijskih djela i drugih publikacija s kazaliSnom
tematikom, iniciranje oblikovanja hrvatske kazalisne enciklopedije, kazalisnog lista
idrugo

— organiziranje simpozija, savjetovanja i drugih skupova u vezi s kazaliSnim
radom i djelatnoscu

— skrb o kazalisnom fundusu

— uspostavljanje informaticke baze podataka na podrudju kazalisne djelatnosti

— obavljanjeidrugih poslova utvrdenih Zakonom, Statutom i aktima Kazalista.
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Kazaliste moze obavljatii druge uobicajene djelatnostii u manjem opsegu, u skladu

sa zakonom i drugim propisima.

2-E ORGANIZACIISKA STRUKTURA
Organizacijsko -programske cjeline u Kazalistu jesu:
DRAMA HRVATSKOGA NARODNOG KAZALISTA
OPERA HRVATSKOGA NARODNOG KAZALISTA
BALET HRVATSKOGA NARODNOG KAZALISTA

Organizacijsku cjelinu unutar poslovnog sustava Kazalista c¢ine funkcionalno
povezani zadatci, ali je mogu Ciniti i pojedinci i skupine pojedinaca u medusobnim

suradnickim ili interesnim odnosima.

S obzirom na Zakon o placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama (NN 155/2023), koji je
Hrvatski sabor donio na sjednici 15. prosinca 2023., upravo u trenutku oblikovanja ovoga
Strateskoga plana, a Cije se odredbe ne primjenjuju na umjetnike i zaposlenike Tehnike u
Hrvatskome narodnom kazaliStu u Zagrebu, pristupljeno je izradi nove sistematizacije
radnih mjesta.

S obzirom na to da se radilo o znacajnim izmjenama, koje su podrazumijevale i izmjene

naziva radnih mjesta te promjene u broju sistematiziranih radnih mjesta, ovaj je Strateski

plan nadopunjen pregledom radnih mjesta, zakljucno sa16. travnja 2024.
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3 MISIIA, VIZI1A | VRIIEDNOSTI USTANOVE

3-A MISILIA
Kroz povijesnu je mapu vidljivo da temeljna misija Hrvatskoga narodnog kazalista u
Zagrebu pociva na afirmaciji hrvatskoga jezika i nacionalnog umijetnickog

stvaralastva koje se, uz osuvremenjivanje repertoara, dogada vec gotovo 165 godina.

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu je sredisnje nacionalno kazaliste i jedna od
vodedih kulturnih institucija, zastitni znak nacionalne kulture u Hrvatskoj, Europi i

svijetu.

Ono na europskoj kulturnoj mapi zauzima vaznu poziciju kao mjesto predstavljanja
hrvatske kulture, alii okupljanja progresivnih umjetnickih ideja koje odreduju smjer
scenskih i izvedbenih umjetnosti na nasem prostoru te omogucuje i drugim

kazalistima da se odrede prema sredisnjemu nacionalnom teatru.

3-B VIZIIA

Uz sinergiju svih djelatnika Kazalista, kao i realizacijom komplementarnih
djelatnosti, zelimo ponuditi novi upravljacki model za javne ustanove u kreativnim i
kulturnim industrijama, a koji ¢e ukljucivati sve dionike suvremenih umjetnickih

procesa.

Vizija je, razvojem partnerstava s drugim relevantnim dionicima kreativnih i
kulturnih industrija, te razmjenom ideja i pozitivnih praksi u podrucju programiranja
i prilagodbe poslovanja novim trendovima te tehnoloskim mogucnostima, osnaziti
reputaciju HNK-a u Zagrebu kao vodece kulturne institucije, kako u Hrvatskoj, tako

i na europskoj kulturnoj sceni.
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3-C VRIJEDNOSTI

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu kontinuirano radi na unapredenju programskih i
produkcijskih aspekata scenskih i izvedbenih umjetnosti. Vrijednosti KazaliSta usmjerene
su na motiviranje djelatnika za efikasniji i efektivniji rad te vode postizanju izvrsnostiu

svim aspektima djelovanja.

Kljucne vrijednosti Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu jesu:

- stoljetna povijest i bogata tradicija

- oCuvanje umjetnicke nacionalne bastine

- suvremeni izvedbeni pristup novim i klasi¢nim teatarskim djelima

- kreativnost, inovativnost, interkulturalni dijalog i kulturna raznolikost
- promocija hrvatskoga kazalista i hrvatske kulture u Europi i svijetu

- doprinos razvoju kazalisnog i kulturnog Zivota u zemlji

- bogata i raznolika ponuda kazalisnog repertoara, kako medunarodnoga, tako i
nacionalnog opusa

- kvaliteta i inovativnost kazalisnog repertoara

- otvorenost prema novim idejama i drugacijim pogledima

- suradnja s nacionalnim i medunarodnim kazalisnim institucijama

- kontinuirano usavrsavanje i obrazovanje kazalisnih djelatnika

- proaktivan pristup prema novim generacijama i medugeneracijskoj suradnji.
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Y

4-A

SWOT analiza promatra Cetiri aspekta, od kojih su dva unutarnja (dolaze iz Kazalista i

KVALITATIVNE ANALIZE

SWOT ANALIZA

vezana su za njegovo djelovanje) te dva vanjska (dolaze iz okruzenja Kazalista).

SNAGE

najbogatija umjetnicka tradicija u
zemlji i okruzenju

relevantan umjetnicki program
gostovanja istaknutih domacih i
stranih umjetnika

afirmacija domacih mladih
umijetnickih snaga

praizvedbe suvremenih hrvatskih
dramskih tekstova, praizvedbe i
hrvatske premijere i izvedbe
baletnih i opernih djela

¢lanstvo u europskim i svjetskim
kazaliSnim mrezama, projektima i
platformama (ETC, OperaEuropa,
Prospero, Stages, Fedora,
OperaVision)

porast broja pretplatnika
nagrade za umjetnicka ostvarenja
na domacim i medunarodnim
festivalima, uz strukovne i
nacionalne nagrade

velik broj gostovanja predstava
HNK-a u Zagrebu na prestiznim
festivalima i kazalisnim kucama
pozitivna medijska slika
odobrenje prijava na pozive za
dodjelu bespovratnih financijskih
sredstava iz Fonda solidarnosti
Europske unije za provedbu mjera
zastite kulturne bastine ostecene
u potresu

pomladivanje dramskog, opernog
i ba[etnog ansambla

SLABOSTI

zastarjeli organizacijski model
repertoarnoga kazalista, koji sve
teze zadovoljava zahtjeve koje
postavljaju druga europska kazalista
ovisnost o javnim sredstvima
financiranja

neadekvatne place djelatnika, koja
su u neskladu s kompleksnoscu
radnih zadataka u svim
organizacijskim cjelinama,
jedinicamai sluzbama te s cijenama
rada na trzistu

smanjena kompetitivna prednost u
privlacenju novih djelatnika
(ponajprije glede financijskih
benefita), u odnosu na gradska
kazalista kojima je jedini osnivac
Grad Zagreb

nedostatak druge scene za
ravnomjeran razvoj i prezentaciju
svih ansambala

nedostatak pokusnih dvorana

losi prostorni uvjeti rada

javni prostori kojima pristupa
javnhost nisu reprezentativni

razina kompetencija u pojedinim
sluzbama nije adekvatna
neadekvatna tehnicka oprema
kontinuirano smanjenje umjetnickih
zanatskih profesija nuznih za
kazalisnu produkciju
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PRILIKE

mogucénost ostvarivanja
financijskih potpora preko
programa i projekata EU-a
mogucnost apliciranja na
nacionalne natjecaje programa
razvoja publike

interes privatnoga sektora za
suradnju s HNK-om u Zagrebu
diversifikacija publike i
produbljivanje veza s postoje¢om
publikom

razmjene umjetnika i predstava
gostovanja i sudjelovanja na
nacionalnim iinozemnim
festivalima

sudjelovanje u europskim
kulturnim mrezama, projektima i
udruzenjima; mogucénost
usvajanja novih znanja i razmjena
ideja

izgradnja Druge scene HNK-a u
Zagrebu kao mjesta razvoja novih
programa te poboljsanja procesa
postavljanja i pripreme predstava
osigurana sanacija Steta od
potresa na objektima u vlasnistvu
Kazalista

PRIJETNE ‘

— smanjenje proracunskog financiranja

kulture kao djelatnosti

porezni propisi koji nedovoljno
stimuliraju kulturnu i kreativnu
industriju niti sponzore koji su
zainteresirani podrzati kulturni
sektor

inflacija

slaba osobna potrosnja za kulturne
sadrzaje

izostanak strucne kritike i
primjerenog medijskog prostora za
kulturne sadrzaje

zastarjela tehnologija i nemogucnost
pracenja tehnoloskog razvoja
redovnim prihodima iz proracuna
moguce nove elementarne nepogode
(potresiisl.)

mogucénost pojava novih pandemija,
kao i geopolitickii drugi dogadaji koji
rezultiraju poremecajem opskrbnih
lanaca i utjecu na dostupnost i cijene
proizvoda, kao i na pokretnost osoba
iroba
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4-B PRACENIE | UMANIENIE UTIECAIA RIZIKA U ODNOSU NA
POSLOVNE CILIEVE

Izradena je tablica rizika u odnosu na poslovne ciljeve i definirano poduzimanje
potrebnih mjera radi smanjenja rizika, sukladno ¢lanku 12. Zakona o sustavu

unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine br. 78/15 i102/19).

AKTIVNOSTI U CILIU SMANIENJA

OPIS RIZIKA UTJIECAIA RIZIKA NA OSTVAREN.IE
POSLOVNIH CILIEVA

Rizik od nedostatka prostora za U suradnji s Ministarstvom kulture i
odrzavanje proba i uvjezbavanja medija, odluceno je da se Druga scena
ansambala zbog ¢injenice da se sva tri | gradi na prostoru spremista HNK-a u
ansambla koriste jednom scenom. Zagrebu u Ulici Bozidara Adzije, koje je
Mogucnost da zbog nepostojanja stradalo u potresu. Bit ¢e sagradena
zamjenskih prostora za probe i nova dvorana s oko 300 mjesta,
uvjezbavanja umjetnici ostanu bez adaptirani prostor za radionice,
adekvatnog prostora (zbog obnove multifunkcionalni prostor za druga
prostora ili povecanih aktivnosti umjetnicka dogadanja te prostor za
odrzavanja). funduse za dio kostima i scenografije.

Prilika je to za novi, povijesni pocetak
djelovanja zagrebackoga Hrvatskog
narodnog kazalista.

Rizik od nedostatka umjetnika u Operi | Ciljano zaposljavanje umjetnika na
zbog nepopunjenosti radnih mjesta radna mjesta koja su klju¢na i
prema sistematizaciji radnih mjesta nepopunjena u Orkestru i Zboru.
Sto dovodi do nedostatka umjetnickog
osoblja koje se treba nadopunjavati
vanjskim suradnicima, poglavito u
Orkestru i Zboru. Vanjski suradnici
nisu uvijek dostupni, stoga postoji rizik
od nedostatne kvalitete angaziranih, a
i troskovi su vedi nego kod vlastitih

zaposlenika.

Rizik od nepridrzavanja ugovornih Inzistirati na dosljednom pridrzavanju
obveza od bilo kojeg od osnivaca — svih ugovornih obveza svih strana, kako
Ministarstva kulture i medijaili Grada | bi se HNK-u u Zagrebu osigurala
Zagreba. U slucaju da osnivaci ne sredstva za normalno funkcioniranje i
doznacuju pravovremeno sredstva, realizaciju svih poslovnih ciljeva
dolazido znatnog poremecaja uradu. | kazalista.

Takvi bi se poremecaji ogledali u
nelikvidnosti, odnosno nemogucnosti
financiranja obveza prema
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dobavljacima, nemogucnosti
realizacije programa HNK-a u
Zagrebu, neodrzavanja zgrade i
opreme HNK-a u Zagrebu te
nemogucnostiispladivanja placa.

Rizik od nastanka kvarova na opremi u
kazalistu koja sluzi za prikazivanje
predstava (povlake, pomicne
platforme, pozornicu i slicno) koje su
iznimno stare i tehnoloski zaostale te
traze potpunu zamjenu za noviju,
suvremeniju i kvalitetniju opremu.
Zbog ozbiljnijega kvara moze doci do
ozljedivanja umjetnika, prateceg
osoblja ili publike te do nastanka jos
vece Stete. U opremu se godinama
nisu ulagala znacajnija sredstva, nego
se oprema samo popravljala.
Tehnoloski je zaostala, sklona je
kvarovima i skupa za odrzavanje. Zbog
ozbiljnijega kvara moze doci do duzeg
otkazivanja predstava iz repertoaraili
do povecanja troskova zbog Cinjenice
da je nuzno iznajmiti tudu opremu.

Osiguravanje sredstava za nabavu nove
opreme kojom e se zamijeniti postojeca
oprema u kazalistu kako bi se izbjegla
opasnost da zbog ozbiljnijih kvarova
HNK u Zagrebu nije u mogucnosti
realizirati planirani repertoar.

Rizik od znacajnog povecanja cijene
energenata koje moze dovesti do
povecanja troskova i posljedi¢no do
smanjenja sredstava iz aktivnosti 2 za
financiranje programske djelatnosti i
povecanja sredstava na aktivnost 1za
financiranje povecanih troskova
energenata. Ovaj rizik dodatno
povecava starost i nepovoljno stanje
zgrade u kojoj Kazaliste djeluje, koja
ima iznimno nisku energetsku
ucinkovitost. Isto tako porastu
troskova moze pridonijeti i obvezna
zastita radne okoline i aktivnosti
zbrinjavanja otpada jer
podrazumijevaju nove troskove koje
dosadasniji budzeti nisu predvidali.

Nuzno ulaganje u obnovu zgrade koje ce
povecati energetsku ucinkovitost iste, a
time i smanjiti troskove energenata.
Promjena energenta tijekom obnove
zgrade na nacin da se osigura veca
energetska ucinkovitost postojecih
resursa — primjerice ugradnja dizalica
topline i slicno.

Rizik znacajnog smanjenja vlastitih
prihoda zbog poremecaja kao sto su
pandemije, znacajniji kvarovi na
opremi, nedostatak umjetnikai sli¢no.

Osigurati zaposljavanje umjetnika u
svim ansamblima na slobodna radna
mjesta, nabava novije, tehnoloski
naprednije i sigurnije opreme koja pruza
vise mogucnostii smanjuje rizik od
kvarova na minimum.

17



Rizik od ponavljanja potresa jednakog
ili veceg intenziteta do konstrukcijske
obnove zgrade. Ovaj rizik moze dovesti
do znacajnijih ostecenja na zgradi koja

Nastavak postupaka koji prethode
konstrukcijskoj obnovi — analizi
postojeceg stanja zgrade, stanja
konstrukcije, projektiranje

7. | posljedi¢no moze dovesti do konstrukcijske obnove i nakon toga
nemogucnosti koristenja zgrade, cjelovite obnove zgrade HNK-a u
nemogucnosti rada kazalista, gubitka | Zagrebu.
publike, ugroze stabilnog poslovanja
cijelog HNK-a u Zagrebu.

Rizik od nedostatka kvalificiranih Promjena sistematizacije radnih mjesta i
zaposlenika koji rade na proizvodnji pravilnika o radu kojima ce se radnicima
dekora u radionicama kazalista i na navedenih zanimanja osigurati vece

8. | odrzavanju zgrada: stolari, bravari, place sto e dovesti do ponovnog
krojaci, Sminkeri, lic¢ioci, elektricari, zaposljavanja kvalificiranih djelatnika
vodoinstalateri i drugi. navedenih struka te edukacije

zaposlenika.
Rizik od neadekvatnih i netoc¢nih Zurno pristupiti snimci poslovnih
informacija tijekom izvrSavanja procesa, utvrdivanju kolicine poslova po
poslovnih zadataka radi ostvarivanja radnim mjestima, potrebnog broja
ciljeva zbog zastarjelih i neadekvatnih | izvrsitelja, nove organizacije i
poslovnih procesa i pogresnog sistematizacije, prebacivanju djelatnika,
rasporeda broja djelatnika po radnim zaposljavanju potrebnih strucnih
mjestima sto dovodi do zagusSenja djelatnika.
redovnim poslovima na pojedinim

9. | radnim mjestima te u pojedinim
odjelimaisluzbamaido viska vremena
na drugim radnim mjestima i odjelima i
sluzbama. Navedena okolnost moze
dovesti do odljeva strucnoga kadra koji
je preoptereceninezadovoljan i
ostanka losijeg kadra koji je zadovoljan
ukupnim opterecenjem poslovima i
radnim zadatcima.

Rizik od ponovne pojave zaraznih Prikazivanje kvalitetno produciranih
bolesti i proglasenja epidemije ili programa na otvorenome ispred HNK-a

o globalne pandemije, sto bi dovelo do u Zagrebu, snimanje materijala i

nemogucnosti rada Kazalista i
obolijevanja zaposlenika.

prikazivanje istih prikazivanjem uZivo,
snimanja i prikazivanja materijala na
radijskim i TV postajama.

1.

Rizik od ozljeda plesaca zbog
nefleksibilna baletnog poda u dvoranii
na pozornici.

Ulaganje sredstava u nabavku novoga
(elasticnog) baletnog poda na pozornicii
u baletnim dvoranama. Osiguravanje
prostora za fizicku pripremu i
rehabilitaciju plesaca prenamjenom
jednog od prostora u zgradi HNK/KOLO,
a poizgradnji Druge scene u Ulici
Bozidara Adzije.
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12.

Rizik od nedostatka djelatnika u svim
odjelima Tehnike u kazalistu, zbog
neadekvatno placena posla, lose
sistematizacije, ogranicenja kvotom
osoblja i opcenito malog broja
zaposlenih dovodi do pada broja radne
snage koja je potrebna za izvodenje
repertoara.

ProsjeCna starost zaposlenika Tehnike
jest 45 + Ciji je radni staz u kazalistu 20
+ godina. Cestim bolovanjima te
odlascima u mirovinu, Kazalistu je
ugrozeno stabilno poslovanje i
provodenje programa.

Promjena sistematizacije radnih mjesta
kojom je potrebno povecati broj
izvrSitelja na odredenim radnim
mjestima, osigurati vece place kako bi
radna mjesta u Tehnici kazalista postala
pozeljna za rad i mladim djelatnicima.
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4y-C PESTEL ANALIZA

PESTEL analiza predstavlja analizu vanjskog okruzenja, trendova u okruzenju, koji
mogu djelovati poticajno narazvoj organizacije ili prijetece za opstanak organizacije.
PESTEL analiza jest pokrata za politicke, ekonomske, socioloske, tehnoloske,

okolisne i legislativne cimbenike te je jedan od temelja za stratesko planiranje.

Kako bi se bolje definirale i razumjele broj¢ano ocijenjene vrijednosti iz PESTEL
analize  svakog podrucja, obrazlozit ¢e se kratko kako = slijedi:
snaga okoline izrazena je u broj¢anim vrijednostima u granicama od 1do 5 gdje je
najmanji utjecaj izrazen brojem 1, a najveci brojem 5. Ako c¢imbenik djeluje kao
prijetnja, ima predznak minus (), a ako djeluje kao prilika ima predznak plus (+).

Vaznost utjecaja okoline izrazen je u broj¢anim vrijednostima u granicama od 1do 5.
Ukupna ocjena pojedinih segmenata unutar navedenih okolina dobivena je
umnoskom snaga i vaznosti utjecaja. Podsume su dobivene zbrojem ukupnih ocjena
pojedinih cimbenika unutar odredene okoline. Maksimalno pozitivan ucinak
segmenta okoline jest +100, a maksimalno negativan ucinak —100. Pozitivan
predznak govori o poticajnim uvjetima okoline — Sto je vedi rezultat, govori se o vecoj

povoljnosti, dok negativan rezultat govori o destimuliraju¢em utjecaju okoline.

ANALIZA POLITICKOG OKRUZENJA

Prvi ¢imbenik koji Cini politicki segment jest Ministarstvo kulture i medija koje
obavlja nadzor nad zakonitoscu rada i opcih akata Kazalista.

No, poput drugog ¢imbenika koji Cini Grad Zagreb, koji je uz Ministarstvo kulture i
medija drugi suosnivac Kazalista, njegov utjecaj takoder je pozitivan, dok je njegova
vaznost izrazito visoka. Grad Zagreb zajedno s Ministarstvom kulture i medija
utvrduje Osnovni programski i financijski okvir HNK-a u Zagrebu, a isti se uskladuje
u skladu s mogucénostima drzavnog i gradskog proracuna.

Tredi cimbenik politickog segmenta odnosi se na ¢lanstvo Hrvatske u Europskoj uniji
¢Cime je Kazalistu uvelike olaksan pristup nadnacionalnim fondovima, kao i

mobilnost umjetnika i umjetnickih djela.
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Porezni propisi jesu Cetvrti politicki Cimbenik te zbog svojih Cestih izmjena ostavljaju
nedoumice u svojoj primjeni, odnosno postoje razlic¢ita tumacenja istog propisa. S
obzirom na to da porezni propisi ne stimuliraju kulturu vec je dodatno opterecuju,
preko PDV-a na strane autorske honorare i nedostatnih poreznih olaksSica za
sponzorstvo u kulturi, ovom aspektu dodijeljen je negativan utjecaj.

S obzirom na promjene politickih struktura, stabilnost politicke situacije kao peti
navedeni politicki cimbenik treba uzeti u obzir, iako njegov utjecaj nije toliko velik
kao prethodno navedeni ¢imbenici.

Sustav financiranja kazalista posljednji je politicki ¢cimbenik Ciji je utjecaj pozitivan,
ocijenjen +4. Suosnivaci razumiju kompleksnost organizacije te izvrsavaju
ugovorene obveze kako je predvideno.

HNK u Zagrebu, sukladno zakonskim odredbama, ima osigurano stabilno

financiranje te svojim proracunom upravlja samostalno na odgovornost suosnivaca.

ANALIZA EKONOMSKOG OKRUZENIA

Prvi ¢imbenik ovoga segmenta odnosi se na rast poreznih davanja i PDV-a na
autorske honorare.

Interes sponzora i donatora drugi je Cimbenik ekonomskog aspekta koji se u
posljedi¢nom kontekstu nadovezuje na prethodni ¢cimbenik rasta poreznih davanja.
Stavovi o sponzoriranju HNK-a u Zagrebu pozitivni su, no veliki je problem sto
sponzori nemaju uporiste za porezne olaksSice. Drugim rijeCima, dok se ne uvedu
vece olaksice na sponzorstva, veliki je izazov lobiranje kod privatnoga sektora za
podrsku umjetnickoj produkciji.

Restrukturiranje institucija u kulturi ovisi o brojnim ¢imbenicima razvoja svijesti
publike o kulturnoj vrijednosti sadrzaja koje one nude. Hrvatsko narodno kazaliste u
Zagrebu predstavlja djela koja su prepoznata u medunarodnom krugu — produkcije
HNK-a u Zagrebu dio su repertoara drugih medunarodnih kazalista, kao Sto su i
umjetnici koji nastupaju na pozornici HNK-a u Zagrebu prepoznati na svjetskim
pozornicama. Medutim, cijene ulaznica za programe HNK-a u Zagrebu znatno su
nize od slicnih produkcija u inozemstvu. U slucaju restrukturiranja, isto bi znacilo
uvodenje veceg broja vanjskih suradnika, sto bi zasigurno dovelo do povecanja

troskova.
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Posljednji ¢cimbenik u nizu odabranih odnosi se na ¢injenicu da su place djelatnika
HNK-a u Zagrebu u prosjeku za oko 20 % manje u odnosu na place u drugim
gradskim kazalistima i gradskim ustanovama wu kulturi, Sto zaposlenike
zagrebackoga HNK-a stavlja u neravnopravan polozaj prema kolegama u

kazalistima i ustanovama ciji je osnivac Grad Zagreb.

ANALIZA SOCIJALNOG OKRUZENIA

Manja mobilnost publike iz okruZenja prvi je odabrani Cimbenik socijalnog
okruzenja. Ovaj ¢cimbenik ocijenjen je pozitivnom ocjenom uzevsi u obzir dostupne
mogucnosti prijevoza.

Suvremeni nacin zivota i ubrzano mijenjanje trendova, prekovremeni rad,
nesklonost kulturnim sadrzajima u trajanju duljem od 90 minuta, glavni su uzrocnici
drugog odabranog ¢imbenika, odnosno, promjene nacina zivota stanovnika.

Treci ¢imbenik upucuje nas na problem kontinuirana starenja stalne kazalisne
publike koji je tesko sprijeciti i unatoC rastucem broju gledatelja mlade dobne
skupine (od 15 do 24 godine). KazaliSna je publika, prema provedenim istrazivanjima,
vecinom u dobiiznad 38 godina.

Interesi i zahtjevi mlade populacije kontinuirano se i ubrzano mijenjanju u skladu s
globalizacijom i tehnologijom te je ovaj ¢imbenik postavljen kao Cetvrti u nizu
socijalnog segmenta okoline. U svrhu razvijanja kulturnih navika kod mladih
potreban je posebno osmisljen pristup i komunikacija kroz njima bliske drustvene
mreze i online medijske sadrzaje. S ciljem osiguranja participacije mladih u kulturi,
potrebno je uvesti olaksice u obliku iskaznica, blokova i popusta u cijeni ulaznica.
Izostanak medijskog prostora za kulturne sadrzaje jedna je od osnovnih prepreka s
kojima se nezavisni kulturni aspekt neprekidno susrece u okviru komunikacije
vlastita djelovanja i potrage za publikom.

Posljedice pandemije bolesti COVID-19 na razvoj publike — razvoj koji je bio izniman
2019. godine iznenada je prekinut. Sada je cilj i potrebno je uloziti veliki napor da
publika ostane u teatru, odnosno da se vrati. Ovdje ponajprije treba razmisljati i
djelovati u smjeru odrzivog teatra koji uspjesno odgovara na drustvene i klimatske
izazove te isto tako i¢i u smjeru digitalizacije (online predstave, razvoj digitalnih

modela za komunikaciju i razvoj publike). Primjerice, zahvaljujuci primjeni
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integracijske komunikacijske strategije od 2022./2023., ostvaren je izniman rast

prihoda od imovine te prodaje proizvoda i usluga.

PRIHODI OD IMOVINE (NAJAM)

2019. 96.556,88 EUR
2022. 67.469,57 EUR
2023. 149.874,85 EUR
rast 2019:2023 = 64 %
rast 2022:2023 =122 %

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (MARKETINgKE USLUGE)
2019. 25.355,36 EUR

2022. 17.950,76 EUR

2023. 84.911,90 EUR

rast 2019:2023 =336 %

rast 2022:2023 =373 %

Vlastiti prihodi namjenski se ulazu u podizanje produkcijske kvalitete programa i
unapredenje standarda rada HNK-a u Zagrebu.

ANALIZA TEHNOLOSKOG OKRUZENJA

Tehnoloski segment okruzenja zapocet je odabirom Cimbenika koji se odnosi na
stanja zgrade i objekata u vlasnistvu HNK-a u Zagrebu na kojima postoje oStecenja
uzrokovana potresom.

Vazno je spomenuti adaptaciju prostora u Ulici Bozidara Adzije koji su stradali u
potresu Cija se funkcija djelomic¢no mijenja, a upravo e tu biti otvorena Druga scena.
Kompleks skladista i radionica Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu, na lokaciji
Bozidara Adzije 7a, pretrpio je znatna oStecenja u potresu te je pregledom utvrden
niz strukturalnih ostecenja na nosivim elementima. Sukladno pregledu utvrdene su
mjere obnove. Svrha projekta jest provedba potrebnih mjera kako bi se kompleks
osigurao, sacuvao i obnovio sukladno smjernicama.

Vlada Republike Hrvatske i Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske od
2020. godine razmatrali su niz opcija za izgradnju Druge scene HNK-a u Zagrebu, te
je odluceno da se izgradnja realizira upravo na toj Cestici, koja je u vlasnistvu HNK-
a u Zagrebu. Koristenjem bespovratnih sredstava Fonda solidarnosti Europske unije
te drzavnog proracuna cjelovita funkcionalna obnova depoa i radionica izvodi se u

rokovima i po planu. Bit ¢e izgradena nova dvorana s oko 300 mjesta, adaptiran
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prostor za radionice, multifunkcionalan prostor za druga umjetnicka dogadanja,
prostor za fundus kostima i scenografije.

Usto, prisutan je problem slabe tehnoloske opremljenosti koji se javlja kao izravna
posljedica nedostatnih sredstava za ulaganje u tehnoloski aspekt bez kojeg je

otezano raditi predstave sukladno suvremenim produkcijskim zahtjevima.

ANALIZA EKOLOSKOG OKRUZENJA

Provedbe novih mjera o zastiti okoline pred sredisnje nacionalno kazaliSte donose
nove zahtjeve i izazove. Uzevsi u obzir starost i stanje zgrade u kojoj Kazaliste
djeluje, ucinkovito koristenje energije predstavlja veliki izazov. Porastu troskova
pridonijet ¢e i troskovi zastite radne okoline i aktivnosti selektivnoga zbrinjavanja
otpada jer to podrazumijeva nove troskove koje dosadasnji proracuni nisu
predvidali. Uzevsi u obzir navedeno, moze se zakljuciti da ce njihov utjecaj na ovu
ustanovu djelovati negativno, stoga je i ocjena cjelokupnog ovog segmenta
prikladna tomu.

Tema odrzivosti iznimno je vazna u danasnjem okruzenju. Hrvatsko narodno
kazaliste u Zagrebu u svojim produkcijama tezit e koristiti odrzive materijale,
slijedecdi naputke iz Theatre Green Booka, dokumenta koji donosi medunarodne
smjernice za odrziviju produkciju scenskih i izvedbenih umjetnosti. Takoder, bududi
da se adaptiraju prostori u Ulici Bozidara Adzije i gradi nova zgrada — Druga scena
HNK-a u Zagrebu, tezit e se ukljuciti nove materijale i tehnologije, s fokusom na
ekoloske norme. Vec je sada, u ugovorima s ¢lanovima autorskih timova, navedena
klauzula da je autor duzan, pri oblikovanju autorskoga djela, postovati vazece

propise zastite okolisa.

ANALIZA LEGALNOG (PRAVNOG) OKRUZENIA

Cimbenik pravnog segmenta okruzenja odnosi se na Zakon o kazalistu i njegovo
usuglasavanje sa Zakonom o radu, koje bi moglo pozitivno utjecati na rad Kazalista.
Vazedi Zakon o kazalistu te Zakon o placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama,
kao i njihove primjene usuglasene s novim uvjetima poslovanja, klju¢ni su za

poslovanje Kazalista.
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Drugi ¢cimbenik pravnog okruzenja odnosi se na pitanje radnog staza s uvecanim
trajanjem za plesace i umjetnike. Donosenjem novog Zakona o kazalistima rijeSeno

je pitanje umirovljenja baletnih plesaca sto s proslim ZOK-om nije bilo moguce.

UTJECAI ‘ ZNACGAI

=5,-4,-3,-2, UKUPNA
SEGMENT 1,2,3,4,
=1, 41, +2, 43, OCIENA
5
+4, +5
Ministarstvo kulture i medija +5 5 25
Grad Zagreb +5 5 25
. Clanstvo u EU-u +4 5 20
POLITICKI
Porezni propisi -2 4 -8
Stabilnost politicke situacije -2 3 -6
Sustav financiranja kazalista +4 5 20
PODSUMA 76
Rast poreznih davanja -1 3 -3
Nedostatnost sponzora i donatora -1 5 -5
EKONOMSKI Neprovodenije restrukturiranja kulturnih institucija -1 3 -3
U prosjeku manje place djelatnika HNK-a u Zagrebu u odnosu na
-4 3 -12
druga gradska kazalista i gradske ustanove u kulturi
PODSUMA -23
Manja mobilnost publike iz okruzenja zbog krize +1 4 4
Promjena nacina zZivota stanovnika +2 3 6
Starenje stalne publike -3 3 -9
SOCIIALNI
Interesii zahtjevi mlade populacije +2 4 8
Posljedice pandemije bolesti COVID-19 na razvoj publike -3 -4 —12
Izostanak medijskog prostora za kulturne sadrzaje -1 4 -4
PODSUMA -7
Stanje zgrade i objekata u vlasnistvu HNK-a —4 3 -12
. Slaba tehnoloska opremljenost -1 4 —4
TEHNOLOSKI
Manjak sredstava za ulaganje u infrastrukturu —4 3 -12
Manjak sredstava za ulaganje u nove tehnologije -4 2 -8
PODSUMA -36
Provedbe novih mjera o zastiti okoline -1 4 —4
EKOLOSKI Ucinkovito koristenje energije - 3 —3
Zastita radne okoline i zbrinjavanje otpada -1 3 -3
PODSUMA =10
Izmjena Zakona o kazalistima +4 4 16
LEGALNI .
Rijeseno pitanje mogucnosti odlaska u mirovinu prema stazu s
(PRAVNI) ’ +4 4 8
povecanim trajanjem za baletne plesace
PODSUMA 2y
SUMA 2y
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Na temelju provedene PESTLE analize donosi se sljedeci zakljucak: eksterna,
odnosno vanjska okolina Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu djelomicno
pozitivno utjece narad kazalista, stoje vidljivo iz pozitivnhoga zbroja 8, koji je dobiven
zbrajanjem podsuma svakoga segmenta koji pripadaju eksternoj okolini.

Treba naglasiti da od sest promatranih segmenata vanjske okoline, dva su
ocijenjena pozitivnom, a Cetiri negativnom ocjenom utjecaja na Kazaliste. Dakle,
rezultati za ekonomski, socijalni, tehnoloski i ekoloski segment nisu zadovoljavajudi
s obzirom na da su izrazito niski, Sto upucuje da navedena Cetiri segmenta nemaju
znatan pozitivan utjecaj za kazaliste, dok politicki i pravni segment svojim
dobivenim rezultatom Kazalistu donose sigurnost.

1z gornje analize zakljuceno je kako je moguce da ¢e Hrvatsko narodno kazaliste u
Zagrebu u idu¢em razdoblju biti izloZeno nepovoljnim utjecajima na koje Uprava i
zaposlenici nece modi bitno utjecati, ponajprije zbog srednjorocno negativnih
makroekonomskih trendova.

S druge strane, dobrobiti od usuglasavanja zakonodavnih okvira s EU-om, kao i
tehnoloskih inovacija, slabo ¢e se modi koristiti ako ne dode do bitnih promjena u
kazaliSnom i radnom zakonodavstvu, koje znatno ukljucuje mlade, kvalificirane
zaposlenike u svim sektorima koji u potpunosti vladaju novim tehnologijama,
odnosno koje stimulira djelatnike spremne na kontinuirano usavrsavanje i stjecanje
novih znanja te investiranje u edukaciju zaposlenih kako bi ovladali novim

tehnologijama.

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu vise pozornosti mora obratiti upravo
ekonomskom, socijalnom, tehnoloskom i ekoloskom segmentu okoline kako bi svoje

daljnje poslovanje prilagodavalo turbulentnim promjenama.
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5 EKSTERNA KOMUNIKACIIA

5-A  OPCE SMJERNICE

Smijernice oblikovanja strategije razvoja komunikacija HNK-a u Zagrebu u idu¢em
strateskom razdoblju temelje se na analizi postojecega stanja, komparativnoj
analizi eksterne komunikacije Kazalista s relevantnim kulturnim institucijama iz
Europe te vodecdim komunikacijskim trendovima u podrucju kreativnih i kulturnih
industrija.

Protekle godine koje su snazno obiljezene pandemijom bolesti COVID-19 imale su
utjecajinakomunikacijskiaspekt rada uizvedbenim umjetnostima. U razdoblju koje
je pred nama (2024. — 2027.), vazno je implementacijom integrirane strategije
komunikacija i marketinga, internom i eksternom komunikacijom dodatno osnaziti

imidz i reputaciju sredisnjega nacionalnoga kazalista.

5-B POZICIONIRANIE U NACIONALNOM KONTEKSTU

Slijededi misiju Kazalista, vazno je kreiranjem i implementacijom Cetverogodisnje
komunikacijske strategije osnaziti imidz Kazalista u nacionalnome kontekstu. S
obzirom na povijesnu vaznost HNK-a u Zagrebu, u pogledu izgradnje nacionalnoga
identiteta, kao i njegovu ulogu u podizanju nacionalne svijesti tijekom razlicitih
povijesnih razdoblja, vazno je afirmirati misiju Kazalista suvremenim marketinskim
alatima, u danasnjem okruzenju.

Jasnije pozicioniranje Kazalista u nacionalnom kontekstu ostvarit ¢e se jacanjem
prisutnosti Kazalista, posebno preko digitalnih kanala, u domovima diljem zemlje,
jacanjem organizirane prodaje i organizacije dolazaka publike iz cijele Hrvatske, kao
i povecanjem vidljivosti na nacionalnoj razini. Uz navedeno, planirano je i jacanje
izdavastva, kao jedne od vaznih djelatnosti Kazalista; poglavito s ciljem
dokumentiranja, arhiviranja i prezentacije rada Kazalista.

U profesionalnome je javnom dijalogu oko HNK-a u Zagrebu dominantnu ulogu,

prije dolaska nove Uprave, zauzela izrazena tenzija medu zaposlenicima, stoga je
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vazan dio poslovne rutine uvodenje upravljanja stresnim situacijama, ¢ime se nova
Uprava vodi McKinseyjevim modelom, te je u trenutku izrade ovoga dokumenta

radna klima ocijenjena pozitivnom.

5-C RAZVOJ PUBLIKE

HNK u Zagrebu ima svoju stalnu publiku, medutim, cilj je implementacijom nove
komunikacijske strategije te kroz inovativne kanale doci do nove publike, kako bi se
dodatno povecao broj stalne publike Kazalista. Uz gledatelje — publiku koja kupuje
ulaznice za predstave, Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu ima i druge javnosti
kojima se obrac¢a — od osnivaca, poslovnih partnera i dobavljaca, profesionalne
javnosti do medija. S obzirom na specifi¢nosti razvoja odnosa s javnostima,
transformacijom Sluzbe optimizirat ¢e se razvoj odnosa s javnostima, s ciljem
jacanja dvosmjerne komunikacije i unapredenja poslovnih odnosa.

Izgradnja odnosa s publikom dugotrajan je proces koji podrazumijeva uspjesno
upravljanje nizom kanala i ispravno mapiranje putovanja publike u prodajnom
smislu, kako bi se mogli detektirati najuspjesniji prodajni kanali, kao i stranputice u
prodajnom procesu. Razvojodnosa s publikom u kreativnim i kulturnim industrijama
razlikuje se od razvoja odnosa s kupcima u drugim industrijama, medutim —
organizacijskom transformacijom Sluzbe, edukacijom djelatnika te osvjestavanjem
vaznosti razvoja dugorocnih pozitivnih odnosa s publikom, HNK u Zagrebu svojim

¢e djelovanjem biti primjer dobre prakse te uspostaviti model koji ¢e modi

implementirati i druga nacionalna kazalista u Hrvatskoj.

5-D PROGRAMSKI MARKETING

Uz razvoj institucionalnoga marketinga i pozicioniranje HNK-a u Zagrebu u cjelini,
razvijat ce se operativni planovi razvoja programskoga marketinga, cijom ce se
provedbom osigurati vidljivost repertoara, s krajnjim ciljem povecanja broja
prodanih ulaznica za nove produkcije. Prema repertoarnom planu, za svaki od

predlozenih premijernih naslova, u koordinaciji s umjetnic¢kim i produkcijskim timom
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pojedine predstave, napravit ¢e se zaseban operativni komunikacijski plan. Uz
redovne komunikacijske i marketinske aktivnosti, posebne aktivacije provodit e se
pri promociji projekata nastalih po suvremenim hrvatskim tekstovima u dramskoj i
glazbenoj literaturi te koprodukcijskim projektima Ciji je inicijator HNK u Zagrebu. S
obzirom nato da se planira otvaranje Druge scene Hrvatskoga narodnog kazalista u
Zagrebu u Ulici Bozidara AdZije, provest ce se posebna komunikacijska kampanja s

ciliem pozicioniranja programa Druge scene kao novoga kulturnog epicentra u

Gradu Zagrebu.

5-E INOVIRANIE MARKETINSKIH ALATA | KANALA

Marketinski kanali i alati kojima se koristi HNK u Zagrebu uglavnom su
standardizirani te premalo inovativni u odnosu na okruzenje. Zagreb je centar
hrvatske kulturne produkcije, s iznimno velikim brojem umjetnickih produkcija cak i
na dnevnoj razini. Dostupnu kazalisSnu publiku treba sagledati i u odnosu na
okruzenje, koje je u pogledu inovativnoga koristenja marketinskih kanalaialata vrlo
kompetitivno. Gotovo su sve kulturne institucije u posljednjih desetak godina
uvidjele moc¢ digitalne komunikacije i promocije mreznim kanalima (primarno
oglasavanjem na drustvenim mrezama, elektronickom postom, oglasavanjem na
trazilicama). S obzirom na to da je komunikacijski cilj HNK u Zagrebu u sljedecem
razdoblju diferencijacija (u programskom i institucionalnom pogledu) i jace
pozicioniranje u nacionalnom i medunarodnom kontekstu, intenzivno ce se ulagati
u razvoj sadrzaja za komunikaciju s javnostima - poglavito kvalitetnoga
multimedijalnoga sadrzaja.

Radit ¢e se i na vizualnoj prepoznatljivosti Kazalista — prioritet u suradnjama koje
podrazumijevaju izradu vizualnih identiteta imat ¢e etablirani autori.
Zainteresiranoj javnosti Kazaliste ¢e se predstavljati svojim svakodnevnim radom,
komunikacijom umijetnika i djelatnika — unatoc svojoj vaznosti i poziciji, cilj je
demistificirati rad HNK-a u Zagrebu te javnostima predstaviti kreativne procese koji
se u Kazalistu svakodnevno odvijaju.

Ulaganja u marketinske kanale racionalizirat ¢e se usmjeravanjem veceg dijela

planiranih financijskih sredstava u digitalne kanale, a osobit ¢e fokus biti na

29



kreiranju novih leadova preko mrezne stranice i drustvenih mreza (koristenje
kolacic¢a, Meta Pixela i sl.).

Provest e se i poseban komunikacijski projekt — HNK25, naime — 2025. godine
obiljezit ¢e se 130 godina od otvaranja zgrade na Trgu Republike Hrvatske, stoga ce
se posebna pozornost usmjeriti na razlic¢ite komunikacijske i marketinske aktivacije

vezane uz obljetnicu.

5-F PARTNERSKI ODNOSI S PRIVATNIM SEKTOROM

Unatoc stabilnom financiranju koje osiguravaju osnivaci, za HNK u Zagrebu klju¢no
je pojacati razvoj partnerskih odnosa s privatnim sektorom. S obzirom na to da se
radi o iznimno vaznoj kulturnoj instituciji za nacionalni identitet, vodec¢im hrvatskim
i stranim korporacijama koje djeluju u Hrvatskoj, predstavljen je novi model
korporativnih partnerstava s HNK-om u Zagrebu, po uzoru na vel prije
implementirane u drugim europskim kulturnim institucijama.

Financijska potpora HNK-u u Zagrebu potpora je hrvatskoj kulturi, to je nacin na koji
privatni sektor doprinosi oCuvanju hrvatskoga kazaliSnog identiteta i razvoju
suvremenih umjetnickih ideja koje Hrvatsku predstavljaju u Europi i svijetu.
Istovremeno, HNK u Zagrebu privatnom sektoru prenosi dio ugleda i
prepoznatljivosti, kao srediSnje kulturne institucije u Republici Hrvatskoj, te
pozitivno utjeCe na drustvenu afirmaciju kompanije.

HNK u Zagrebu aktivno pristupa privatnome sektoru, s ciljem kreiranja zajednickoga
puta koji vodi unapredenju produkcijske i umjetnicke razine svih grana, razvoju
ansambala, okupljanja izvrsnih autorskih timova, kao i tehnoloskom razvoju

prilikom predstavljanja programa publici Kazalista.

5-G HNK U ZAGREBU KAO EUROPSKI CENTAR IZVRSNOSTI

HNK u Zagrebu svojim ¢e se komunikacijskim aktivnostima i projektima predstaviti
u europskom kontekstu kao centar komunikacijske izvrsnosti u podrucju scenskih i
izvedbenih umjetnosti. Suradnjm s drugim kazalistima, pokrenut ce se

sveobuhvatno istrazivanje publike, metoda i modela komunikacije u sektoru
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izvedbenih umjetnosti, a jednom godisnje, pocevsi od sezone 2024./2025., HNK u
Zagrebu bit ¢e domacdinom strucne konferencije o komunikaciji i marketingu u
kreativnim i kulturnim industrijama, a sve slijedom pozitivne prakse zapocete u
sezoni 2022./2023. kada su se u Hrvatskome narodnom kazaliStu u Zagrebu okupili

predstavnici komunikacijskih i marketinskih odjela brojnih kulturnih institucija.
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6 KADROVSKI PLAN

6-A uvoD

Radno-pravni odnosi izmedu zaposlenika i Kazalista uredeni su pozitivnim
propisima Republike Hrvatske i Pravilnikom o radu Hrvatskoga narodnog kazalista
u Zagrebu. Uvidom u Pravilnik, kao i u Odluku o osnovnom programskom okviru
Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu za razdoblje 2022. — 2026. utvrdeno je
kako je kvota ukupno zaposlenih u HNK-u u Zagrebu so2 radnika, koji se financiraju
iz proracunskih sredstava, a koja se ne smije povecati bez pisane suglasnosti
Ministarstva kulture i medija RH i Grada Zagreba. Slijedom toga, promjena strukture
zaposlenih dopustena je u skladu s potrebama ostvarenja programa rada, bez

povecanja ukupnog broja zaposlenih.

6-B RAZVOJ1 ANSAMBALA

Ansambl Drame optimalno je popunjen te ¢e se i dalje osvjezavati novim
umjetnicima, sukladno smjeni generacija. Dolaskom nove uprave, ansambl Opere
bilo je potrebno izjednaciti kako u upravljackom tretmanu, tako i u pogledu
upravljanja ljudskim potencijalima ¢ime je do izrazaja dosla postojeca kvaliteta
ansambala, a analizom zaposlenih identificirani su nedostatci i potreba za novim
zaposljavanjima. Nakon provedene medunarodne audicije ansambl Baleta ima
optimalnu popunjenost te prije svega optimalnu dobnu strukturu ansambla. Krajnji
cilj ovog procesa jest, u suradnji s ravnateljima/icama Drame, Opere i Baleta te
Sefom dirigentom, posti¢i ujednacavanje, sukladno zadanomu programskom i

financijskom okviru broja izvedbi u svim umjetnickim granama.

Dio zaposlenika HNK-a u Zagrebu zasniva radni odnos na neodredeno vrijeme, dok
kazalisni umjetnici to pravo ostvaruju ugovorom o radu na odredeno ili neodredeno
vrijeme ili se njihov rad osigurava temeljem ugovora o djelu ili autorskog ugovora za

pojedine projekte ili programske cjeline duzeg trajanja. Novim Zakonom o
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kazalistima uredeno je zbrinjavanje umjetnika koji zbog dobi nisu u mogucnosti
obavljati svoje radne zadatke te umjetnicki djelovati i doprinositi. Ugovor na
neodredeno vrijeme sada se ostvaruje nakon 4 godine, a baletni umjetnici imaju

obvezu odlaska u mirovinu nakon 27 odradenih sezona.

U Operisu nuzne popune u Orkestru i Zboru radi postizanja homogenosti ansambla,
Sto Ce rezultiratijos visom umjetnickom kvalitetom izvedbi i smanjivanjem troskova
— naime, zbog angaziranja dodatnih glazbenika svaka reprizna izvedba znacajno
poskupljuje. U Orkestru trenutacno nije popunjen velik dio umjetnickih radnih
mjesta predviden vazecom sistematizacijom, zbog visegodisnjeg zanemarivanja

potrebe popunjavanja.

Takoder, u suradnji s Muzickom akademijom Sveucilista u Zagrebu, kao sredisnjom
visokoskolskom obrazovnom institucijom u podrucju glazbene umjetnosti, planira
se omoguditi zaposljavanje mladih umjetnika na radna mjesta koja ce biti

upraznjena odlaskom opernih solista te clanova Zbora i Orkestra u mirovinu.

U kadrovskome razvoju naglasak je na razvoju Tehnike iz koje je u prethodnom
razdoblju otisao zamjetan broj educiranih djelatnika, a upravo ona omogucuje
funkcioniranje Kazalista na prakti¢noj razini. Povecanjem kvote zaposlenih u
Tehnici, aliioptimalnom raspodjelom radnog vremena povecat Ce se radni kapacitet
te omoguditi optimalna svakodnevna djelatnost KazaliSta, u Zagrebu i na

gostovanjima.
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PRIJEDLOG KADROVSKOGA PLANA ZA RAZDOBLIE 2024. —
2027.

S obzirom na Zakon o placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama (NN 155/2023), koji je
Hrvatski sabor donio na sjednici 15. prosinca 2023., upravo u trenutku oblikovanja ovoga
Strateskoga plana, a Cije se odredbe ne primjenjuju na umjetnike i zaposlenike Tehnike u
Hrvatskome narodnom kazaliStu u Zagrebu, pristupljeno je izradi nove sistematizacije
radnih mjesta.

Kako se radi o sveobuhvatnim promjenama, koje podrazumijevaju i izmjene naziva radnih
mjesta te promjene u broju sistematiziranih radnih mjesta, ovaj je Strateski plan
nadopunjen Prijedlogom kadrovskoga plana, zakljucno sa16. travnja 2024.

Usto, s obzirom na to da je predvideno otvaranje Druge scene HNK-a u Zagrebu u sezoni
2025./2026., ovaj Prijedlog kadrovskoga plana predvida i dopunu sistematizacije novim

radnim mjestima koja su nuzna za realizaciju programa Druge scene.

Popis radnih mjesta HNK u Zagrebu
—usporedba popunjenih i sistematiziranih radnih mjesta na dan 16. travnja 2024. —

Naziv radnog mjesta Sistematizirano Popunjeno

Ured intendantice/intendanta

Intendantica/Intendant

Voditelj poslova pri uredu Intendanta

Savjetnik za izvedbe u Operi, Drami i Baletu

Voditelj kazalisnog protokola

Voditelj za komunikaciju kazalisnih i drugih
programa javnosti

Drama HNK

Pomocnik intendanta Ravnatelj Drame

Producent Drame

Voditelj umjetnicke direkcije Drame

Glumacki ansambl

Glumac — nacionalni prvak

Glumac - prvak

l
Glumac — velike i srednje uloge
l

Glumac — srednje i male uloge

Dramaturg

Inspicijent
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Sapta¢ u Drami

Opera HNK

Pomocnik intendanta Ravnatelj Opere

Producent Opere

Voditelj umjetnicke direkcije Opere

Asistent redatelja

Umijetnicki voditelj studija opernih uloga

Voditelj korepetitora

Korepetitor

Inspicijent

Voditelj Nototeke

Saptac

Koordinator ansambla Opere

Posluzitelj orkestra

Solisti Opere

Sef dirigent ansambla Opere

Solist Opere — nacionalni prvak

Dirigent I

Solist - prvak Opere

Solist 1. grupa

Dirigent

Solist 2. grupa

Orkestar

Koncertni majstor opernog orkestra

Voda dionice violoncela

Zamijenik koncertnog majstora

Prve violine

Zamjenik vode dionice violoncela

Violonceli tutti

Voda dionice 2. violina

Zamijenik vode dionica 2. violina

Druge violine — tutti

Voda dionice viola

Zamijenik vode dionice viola

—

Viole tutti

Voda dionice kontrabasa

N[

Zamijenik vode dionice kontrabasa

—

Kontrabasi tutti

Prvi puhac — prva oboa

Prvi puhac — prva flauta

Prvi puhac — prvi klarinet

Prvi puhac — prvi fagot

Prvi puhac — prvirog

Prvi puhac — prva trublja

Prvi puhac — prvi trombon

Harfist
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Timpanist

Prvi puhac — tuba

Tredi puhac — pikolo + treca flauta

Tredi puhac — engleski rog + treca oboa

Tredi puhac — bas klarinet + treci klarinet + es
klarinet

Tredi puhac — kontrafagot + tredi fagot

Tredi puhac — trecirog

Tredi puhac — treca trublja

Tredi puhac — bas trombon

Voda dionice udaraljki

—

—

Zamjenik vode dionice udaraljki

Drugi puhac — druga flauta + drugi pikolo

Drugi puhac — druga oboa

Drugi puhac — drugi klarinet

Drugi puhac — drugi fagot

Drugi puhac — drugi rog

Drugi puhac — Cetvrti rog

Drugi puhac — druga trublja

Drugi puhac — drugi trombon
Udaraljke — tutti

Voditelj — organizator orkestra
Zbor HNK

Zborovoda

AININ[INININININ]N

—

Pjevac opernog zbora — organizator rada zbora

Pjevac opernog zbora (sopran, alt, tenor, bas)

Balet HNK
Pomocnik intendanta Ravnatelj Baleta

Producent Baleta

Voditelj umjetnicke direkcije Baleta

Koordinator baletnog ansambla
Solisti Baleta
Solist Baleta — nacionalni prvak

Solist Baleta — prvak

[ L
Solist Baleta — velike i srednje uloge
[ L

Solist Baleta — srednje i male uloge

Plesac baletnog ansambla

Dirigent Baleta

Baletni majstor

Voda glazbenih dionica

Korepetitor

Inspicijent

Fizioterapeut u Baletu

Sluzba tehnike HNK
Direktor sluzbe Tehnike




Voditelj ureda Tehnike

Koordinator poslova tehnicke produkcije

Scenska Tehnika

Rukovoditelj pozornice, rekvizite i transporta

Voditelj pozornice

Majstor pozornice u kazalistu

Radnik na pozornici u kazalistu

Tapetar na pozornici u kazalistu

Majstor nadstroplja u kazalistu

Radnik nadstroplja u kazalistu

Voditelj kazalisnih rekvizita, pokudstva i oruzja

Oruzar skladistar u kazalistu

Skladistar kazalisne rekvizite

Pokuéstvar skladistar u kazalistu

Rekviziter

Voditelj transporta i skladista dekora

Predradnik skladista kazalisnog dekora

Predradnik transporta u kazalistu

Manipulant u transportu

Scenska proizvodnja

Rukovoditelj radionica scenske proizvodnje

Scenograf

Voditelj pripreme kazalisne proizvodnje —
asistent scenografa

Stolarska radionica

Voditelj stolarske radionice

Majstor stolar

Stolar

Stolar - strojar

Bravarska radionica

Voditelj bravarske radionice

Majstor bravar

Bravar

Tapetarska radionica

Voditelj tapetarske radionice

Majstor tapetar

Tapetar

Slikarska radionica

Voditelj slikarske radionice

Majstor slikar

Slikar

Radnik u slikarni

Kiparska radionica

Voditelj kiparske radionice

Majstor kipar

Majstor izrade kazalisnih rekvizita

Kipar




Kostimografska proizvodnja i oprema

Rukovoditelj radionica kostimografske i opreme

Asistent kostimografa

Majstor kitnicar

Voditelj maskersko — vlasuljarske radionice

Majstor maske

Majstor vlasuljar

Masker

Vlasuljar

Voditelj zenske krojacnice

Majstor Zenske krojacnice

Krojac zenskih kostima

Majstor Zenske garderobe

Skladistar zenske garderobe

Kostimer — garderobijer zenskih kostima

Pralja

Voditelj muske krojacnice

Majstor muske krojacnice

Krojac muskih kostima

Majstor muske garderobe

Skladistar muske garderobe

Kostimer — garderobijer muskih kostima

Voditelj kazalisne postolarnice

Majstor kazalisne postolarnice

Modelar herihter

Postolar

Skladistar obuce

Garderobijer obuce

Rasvjetna, tonska i video tehnika

Rukovoditelj rasvjete, tona i videa

Voditelj rasvjete

Majstor rasvjete

Majstor regulater kazalisne rasvjete

Elektricar rasvjetljiva¢ — koordinator pratnji

Elektricar - rasvjetljivac

Voditelj radionice kazaliSnog tona

Majstor tona

Voditelj radionice kazaliSnog videa

Majstor videa

Odrzavanje, osiguranje i energetika

Rukovoditelj odjela zastite, energetike i
odrzavanja kazalista

Strucni savjetnik zastite na radu II stupnja i
zastite od pozara

Strucni referent zastite na radu I. stupnja

Voditelj energetike i odrzavanja u kazalisnim

zgradama
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Pogonski elektricar

Rukovatelj klimatizacije i odrzavanja

Radnik u odrzavanju zgrada - vodoinstalater

Radnik u odrzavanju zgrada - elektricar

Radnik u odrzavanju zgrada — gradevinski i
zavrsniradovi

Radnik u odrzavanju zgrada - bravar

Pomocni radnik u odrzavanju

Vatrogasac — voditelj vatrogasne skupine

Vatrogasac

Voditelj manipulanata u odrzavanj

Manipulant u odrzavan;

Manipulant za obradu sirovina i reciklazu

Voditelj porte u kazalistu

Vratar telefonist

Ured poslovnog ravnatelja

Pomocnik intendanta — poslovni ravnatelj

Visi savjetnik 1 za prodaju

Visi savjetnik 1za marketing

Visi referent za prodaju u Drami, Operi i Baletu

Referent prodaje na blagajni kazalista

Sluzba pravnih, kadrovskih i opéih poslova

Rukovoditelj sluzbe

Voditelj odjela pravnih i kadrovskih poslova

Visi savjetnik 1 za pravne poslove

Visi savjetnik 1 za personalne poslove

Visi referent za urudzbeni zapisnik i pismohranu

Informaticki savjetnik

Referent za pravne i opée poslove

Voditelj odjela opcih poslova

Radnik III vrste

Sluzba raéunovodstva i financijskog
poslovanja

Rukovoditelj sluzbe racunovodstva i financijskog
poslovanja

Odjel racunovodstva

Voditelj odjela raunovodstva

Visi savjetnik 1 za ra¢unovodstvo

Visi referent — knjigovoda za ulaznu
dokumentaciju i osnovna sredstva

Visi referent — knjigovoda za osnovna sredstva i
ulaznu dokumentaciju

Odjel za ulaznu dokumentaciju
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Voditelj odjela za likvidaturu ulazne
dokumentacij

Radnik III vrste

Odjel glavne blagajne

Voditelj odjela poslova glavne blagajne

Radnik III vrste

Odjel za obracun placa

Voditelj odjela za obracun placa i ostalih primanja
zaposlenika

Radnik III vrste

Odjel za honorare

Voditelj odjela za obrac¢un autorskih honorara i
ugovora o djelu

Radnik III vrste

Sluzba javne nabave, plana i analize

Rukovoditelj sluzbe javne nabave, planaianalize

Voditelj odjela javne nabave

Visi savjetnik 1 za poslove nabave

Visi referent za ekonomske poslove u kazalistu

Referent dostave u nabavi

Voditelj odjela plana i analize

Visi savjetnik 1 planaianalize

Radnik III vrste

Sluzba info centra, knjizare kazali$nih izdanja i

prodaje ostalih predmeta

Rukovoditelj sluzbe

Voditelj odjela info centra i knjizare kazalisnih
izdanja

Visi savjetnik 1— urednik kazalisnih izdanja

Visi savjetnik 1 za arhivsko gradivo

Voditelj odjela prodaje

Radnik III vrste

SVEUKUPNO
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7 KVANTITATIVNI POKAZATELJI

Prilog ovome Strateskom planu jesu financijska izvjesca i dokumenti koji su sluzili za
izradu Plana.

U trenutku izrade Strateskoga plana, inflacija mjerena nacionalnim indeksom
potrosackih cijena, prema procjeni Drzavnog zavoda za statistiku, u prosincu 2023.
godine usporena je na 4,5 % u odnosu na 5 % iz studenog 2023. godine.

Hrvatska narodna banka objavila je na svojim stranicama kako se ,u 2023. i 2024.
oCekuje usporavanje prosjecne godisnje inflacije (mjerene HIPC-om) na 8,8% (s 10,7% u
2022.) odnosno na 4,7%.

Udio vlastitog prihoda u ukupnom prihodu u 2019. godini iznosio je 13 %. Tijekom
pandemije bolesti COVID-19, u 2020. i 2021. godini iznos vlastitog prihoda znatno je
smanjen, ali ve¢ u 2022. godini se povecava i udio vlastitog prihoda iznosi 11% u
ukupnom prihodu. Znacajno je istaknuti da je u prosloj 2023. godini zabiljeZzeno znatno
povecanje vlastitih prihoda, tj 17 % od prihoda od redovnog poslovanja, kako je

prikazano je u donjem grafickom prilogu.

2023 3.536.595,72

20.329.330,47 |

2022 1.826.199,87

17.842.695,24 |

5021 B193.700,96

13.514.116,14 |

5020 Bb53.274,93

13.570.300,24 |

2019 1.945.200,35

15.342.824,34 |

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

@ Vlastiti prihod B Ukupni prihod bez kapitalnih investicija
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Prihodi od nefinancijske imovine (31)

31— NAJAMNINE I SPONZORSTVA 43 - PRODAJA KARATA 61— DONACIJA 71— PRODAJA IMOVINE

Pregled ulaganja u nefinancijsku imovinu prikazan je u donjem grafickom prilogu.
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== Komunikacijska oprema

2020. 2021. 2022. 2023.

e redska oprema i namjestaj

Oprema za odrZavanje i zastitu

e Sportska i glazbena oprema e Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene

e Jlaganja u racunalne programe

Najveci udio u ulaganju u nefinancijsku imovinu vidljiv je u ulaganju u stavke

,Sportska i glazbena oprema“i,,Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene”,

odnosno na glazbene instrumente i tehnicku opremu potrebnih za odrzavanje

predstava.
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Znatno ulaganje u poslovni objekt vidljivo je u 2022. i 2023. godini. Nakon potresa 20.
ozujka 2020. godine nekretnine u vlasnistvu HNK-a pretrpjele su znacajna ostecenja te
je potpisan ugovor za financiranje njihove obnove financiranjem preko FSEU-a.
Medutim, realizacija je pocela tek od 1. rujna 2022. i nakon toga su do roka od 30. lipnja
2023. nadoknadeni zaostatci iz prijasnjih godina (ugovori su potpisani u srpnju i
kolovozu 2021. godine). Nakon 30.06.2023. nastavilo se sa aktivnostima za cjelovitu

obnovu zgrada ostecena tijekom potresa.

Pregled ulaganja u poslovni objekt prikazan je u donjem grafickom prilogu.

12.000.000
10.801.121

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 1.502.482

55.058 90.076 .
2019 2020 2021 2022 2023

Iznimnovazna stavka vlastitoga prihoda jest prodaja pretplata, koja na pocetku sezone
ostvaruje znacajne prihode.

Ukupan broj pretplatnika tijekom razdoblja 2018./2019. do 2022./2023. imao je
negativan trend, posebno tijekom pandemije bolesti COVID-19, ali ve¢ u sezoni
2022./2023. broj se povecao za 12 % u odnosu na sezonu 2018./2019., a U SezoNi

2023./2024. 72 26,5 %. Rast broja pretplatnika prikazan je u donjem grafickom prilogu.
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Trendovi u pojedinacnim pretplatama prikazani su u donjem grafickim prilozima.

Broj pretplatnika - Premijerna pretplata
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Premijerna pretplata ima svoje dugogodisnje pretplatnike uglavnom starije Zivotne
dobi, stoga se broj pretplatnika polako smanjuje, sto predstavlja i poslovnu strategiju

Kazalista, zbog uskladivanja s protokolarnim potrebama.
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Broj pretplatnika - Dramska pretplata
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Broj pretplatnika u dramskoj pretplati postupno se vraca na broj pretplatnika prije izbijanja

pandemije bolesti COVID-1g.

Broj pretplatnika - Operna pretplata
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Operna pretplata u sezoni 2023./2024. ostvarila je porast od 44 % u odnosu na sezonu

2018./2019.
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Broj pretplatnika - Baletna pretplata
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M Broj sjedala- baletna pretplata

Baletna pretplata ukazuje na povrat na broj pretplatnika prije pandemije bolesti COVID-19 i
za 3% manja od pretplate sezone 2019./2020. koja je u svom paketu ukljucivala i predstavu

Orasar, te za 8 % veca od one u sezoni 2018./2019.

Broj pretplatnika - Vikend pretplata
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o

Vikend pretplata (2 pretplate s razli¢itom strukturom) ima pozitivan trend i u sezoni

2023./2024. povecanje od 7 % u odnosu na sezonu 2018./2019.
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Broj pretplatnika - Popularna pretplata
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Popularna pretplata pokazuje trend povratka na broj pretplatnika u sezoni, ali na broj
pretplatnika utjecala su dva kljucna ¢imbenika: smanjenje broja popularnih pretplata s
tri na dvije te uvodenje dodatnih pretplata za obitelj, tako da u kumulativu raste trend

vikend pretplate, popularne i pretplate za obitelj, sto je prikazano u donjem prikazu.
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o

m Popularna pretplata Vikend pretplata
m Kazaliste za obitel;j m KazaliSte za obitelj 1

m KazaliSte za obitelj 2

Promjena strukture pretplata, rast umjetnicke i produkcijske razine predstava te
shvacanje novih potreba publike, u kombinaciji s unapredenjem komunikacijskih
kanala, dovelo je do povecanja pretplata — i to za 14 % u sezoni 2022./2023. te 25 % U

sezoni 2023./2024. u odnosu na sezonu 2018./2019.
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Broj pretplatnika - Operno-baletna pretplata
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Operno-baletna pretplata u sezoni 2022./2023. povecala se za 10 %, u sezoni
2023./2024. za 32 % U odnosu na sezonu 2018./2019., odnosno za 5 % u odnosu na

sezonu 2019./2020. koja je u pretplati ukljuivala i predstavu Orasar.
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Broj sjedala - kategorija 3 = Broj sjedala - kategorija 4

Prikazana je struktura pretplatnika po kategoriji sjedala. Iz iste je vidljivo da je trend

povecanja vidljiv u svim kategorijama sjedala.



8 INFRASTRUKTURNI PROJEKTI
HRVATSKOGA NARODNOG KAZALISTA U
ZAGREBU

8-A CIELOVITA OBNOVA KOMPLEKSA SKLADISTA/CUVAONICA |

RADIONICA U ULICI BOZIDARA ADZIIE 7A

Postojeci kompleks zgrada u funkciji skladista i radionica Hrvatskoga narodnog
kazalista u Zagrebu bruto povrsine otprilike 6500 m? znatno je stradao u potresu tako
dajevecina zgrada Elaboratom ocjene postojeceg stanja nosive konstrukcije ocijenjena
neupotrebljivima.

Arhitektonski sklop Cini vise zgrada koje su sukcesivno tijekom vremena dogradivane
na najstariju zgradu sklopa (radnog naziva — ,,zgrada 6“) Cija je prvotna namjena bila
konjusnica i koja je zgrada nositeljica posebnih ambijentalnih vrijednosti.

Koristenjem bespovratnih financijskih sredstava Fonda solidarnosti EU-a, realizacijom
faze1,izvrsenaje u dijelu adaptacija zgrada radnog naziva 2 i 3 u svrhu prenamijenjene
skladista u privremene radionice, dok je cjelovita konstrukcijska obnova provedena na
zgradama radnog naziva dio 4,5, 6,71 8.

Projektom je predvidena cjelovita funkcionalna obnova koja ukljucuje zavrsne
gradevinsko-obrtnicke i instalaterske radove te opremanje zgrada, 2, 3, dio 4, 5, 6, 71
8 realizacijom faze 2, koja se faza financira nacionalnim sredstvima preko Ministarstva
kulture i medija RH.

Projektirano je da svi prostori uglavnom zadrzavaju svoju prvotnu namjenu te ¢e se po
zavrsetku faze 2 vedim dijelom koristiti kao spremista/skladista za rekvizite scenskih
kulisa, dekora, kostima i namjestaja dok ¢e se u pratedim sadrzajima radionica s

pratecim prostorima obavljati produkcija scenografije za potrebe Kazalista.
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Spremista kulisa, dekora i kostima projektom cjelovite obnove kompleksa nakon
potresa prostorno se protezu kroz dvije odnosno tri etaze zgrada povezane teretnim
dizalima.

Ovim projektom cjelovite obnove prostora depoa i radionica, onaj obi¢no skriveni
fundus HNK-a u Zagrebu i proces nastajanja umjetnickog djela formiranja kazalisne
scenografije, moguce je Setnjom galerijskim prostorima pribliziti publici te dati novu
dimenziju dozivljaja kazalista.

Projektom su predvideni zahvati na zgradama kompleksa s ciljem poboljsanja fizikalnih

svojstava gradevine posebno s aspekta ocuvanja energije.

8-B DRUGA SCENA HNK-a U ZAGREBU — ULICA BOZIDARA ADZIIE 7A

U sklopu kompleksa zgrada cuvaonica/depoa i radionica provodi se, u posebnom
faznom zahvatu — faza 3, obnova od potresa zgrada dio 4 te nadstresnice izmedu
zgrada 4 i 5 (dio koji nije obuhvacen fazama 1i 2) uklanjanjem dijela zgrade 4 i
nadstresnice izmedu zgrada 4 i 5 te se formira integralna fleksibilna polivalentna
zamjenska prostorna cjelina visine 10 m s trojakom funkcijom:
— produzeni prostor radionica za probne montaze integrirane konstrukcije
scenografija, povezan s radionicama i depoima
— scenski prostor za potrebe kazalisnih proba
— scenski prostor koji uz ugradnju pokretnih teleskopskih tribina formira Drugu
scenu Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu za javne predstave.
Kada je u funkciji Druge scene — javne predstave pristup sceni omogucen je kroz
polivalentni prostor zgrade br. 6, kojim je omogucena prezentacija procesa stvaranja
umjetnickoga scenskog djela.
Kompozicije volumena u okvirima zadane postojece gradnje te moguce dogradnje do
maksimalno soo m? zgrade, izvedbom faze 3 — obnovom od potresa, zaokruzena je

cjelina potreba HNK-a u Zagrebu na ovom prostoru.
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Realizacijom faze 3 ukazuje se nuznost artikulacije vanjskog prostora kompleksa
oblikovanjem pristupnog trga kao interaktivnog prostora.

Financiranje realizacija faze 3 predvideno je nacionalnim sredstvima preko
Ministarstva kulture i medija RH.

Projektom su predvideni zahvati na gradevini s ciljem poboljsanja fizikalnih svojstava

gradevine posebno s aspekta ocuvanja energije.

8-C  VILA U MESICEVOJ 19

Postojeca Cetveroetazna (Po+Pr+2) gradevina bruto povrsine 292 m* namijenjena
smjestaju suradnika/umjetnika u gostovanju kod HNK-a u Zagrebu ostecena je u
potresu.

Bespovratnim sredstvima Fonda solidarnosti EU-a provedena je konstrukcijska obnova
gradevine. Nastavna cjelovita obnova obuhvacda cjelovitu izvedbu gradevinsko-
obrtnickih, instalaterskih radova i opremanje gradevine do povratka u puno
funkcioniranje osnovne namjene — smjestaj gostujucih umjetnika.

Planirano je financiranje cjelovite obnove sredstvima Nacionalnog programa oporavka
i otpornosti (NPOO).

Projektom su predvideni zahvati na gradevini s ciljem poboljsanja fizikalnih svojstava

gradevine posebno s aspekta ocuvanja energije.

8-D GLAVNA ZGRADA — TRG REPUBLIKE HRVATSKE 15

Studija prostornih mogucnosti anticipira potrebe koje je iskazao Investitor za
sveobuhvatnom sadrzajnom reorganizacijom prostora nacionalne kazalisne kuce u
kojoj djeluju tri ansambla (opera, drama, balet). Analizirajuci mogucnosti prostornog
prosirenja jedino rjesenje koje se nametnulo jest dogradnja podzemne gradevine koja
sadrzi sve potrebne prostore nuzne za suvremeno funkcioniranje. Zgrada Hrvatskoga

narodnog kazalista u Zagrebu zastieno je kulturno dobro i nikakve nadzemne
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dogradnje nisu dopustene kako se ne bi narusio integritet procelja i spomenicke
vrijednosti.

Polazna tocka jest promisljanje o nacinu osuvremenjivanja scenske tehnologije i
dopreme kulisa. Kako bi se ostvarila jednostavnija doprema, manipuliranje i pohrana
kulisa unutar same gradevine, u koridoru servisne ceste s istocne strane predlaze se
ugradnja vertikalno podiznog lifta u razini kolnog pristupa teretnog vozila ¢ija nosivost
odgovara zahtjevima za pozarne te omogucava neometanu pjesacku komunikaciju.
Prostor ispod pozornice produbljuje se za potrebe smjestaja nove scenske tehnike.
Unutar gradevine manipulacija se provodi podiznim liftovima sukladno suvremenim
tehnologijama. U razini podrumske etaze postoje prodori kroz gradevinu radi
povezivanja postojecih stubisnih jezgri s prostorom podzemne dogradnje. U
podzemnoj dogradnji ispod istocnog platoa trga (uz zadrzavanje integriteta parka)
predvidene su dvorane sukladno potrebama triju ansambala, garderobe, sanitarije,
spremista kulisa, tehnicki prostori te zajednicki prostori za zaposlenike. Unutar
postojece gradevine preinake su u rasporedu uredskih prostora, garderoba sa
sanitarijama, spremistaisl. kako bi se ostvarilo grupiranje srodnih namjenaiomogudilo
funkcionalno koristenje. Ujedno, prosiruje se prostor za orkestar sukladno iskazanim
potrebama te se ugraduju dva dizala za posjetitelje.

Za postojecu strukturu gradevine predvidena je konstruktivna i cjelovita obnova koja
obuhvacda gradevinske, obrtnicke i instalaterske radove, interijersku opremu te
restauratorske radove na interijeru i eksterijeru svih povijesnih elemenata,
zadrzavajudi zatecena oblikovanja.

Poseban naglasak posvecen je implementaciji nove suvremene multifunkcionalne
opreme scenske tehnologije visoke kvalitete te funkcioniranju i mogucnostima scenske
tehnike na razini najznacajnijih svjetskih nacionalnih kuca.

Projektom cjelovite obnove predvidene su, s konzervatorskog aspekta, dopustive
intervencije na gradevini u cilju poboljsanja fizikalnih svojstava gradevine, posebno s
aspekta oCuvanja energije.

Promjenama nacina funkcioniranja kazalista, zahtjevima za osuvremenjivanje

organizacije, tehnike i drugih povezanih aktivnosti, nalaze se potreba za prilagodavanije
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izvornog arhitektonskog i dekorativnog okvira, te omogucavanje uspostavljanja
modernog kazalista ¢ime bi se podigla razina kvalitete koristenja. Pritom promjene ne
smiju dokinuti prepoznate vrijednosti, vec¢ se s njima uskladiti.

S obzirom na reprezentativnu poziciju zgrade kazalista u sredistu Donjega grada i
njezinu izlozenost koja je podjednaka sa svih strana, buducim radovima obnove
potrebno je nacelno zadrzati oblikovanje trga u zatecenom oblikovanju uz odredene
preinake vezane uz hortikulturno oblikovanje kojima bi se ponovno uspostavila

preglednost i sagledivost trga i time unaprijedila njegova reprezentativnost.
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9 USKLABIVANIE S NACIONALNIM PLANOM
OPORAVKA | OTPORNOSTI | NACIONALNOM
RAZVOINOM STRATEGIIOM

Nacionalni plan oporavka i otpornosti uzeo je u obzir prioritete kratkorocnih,
srednjorocnih i dugorocnih strateskih dokumenata. Komplementaran je Nacionalnoj
razvojnoj strategiji 2030. (NRS) koja je donesena u veljaci 2021. i Cije reformske napore
nadopunjuje u ostvarivanju vizije Hrvatske do 2030., radi izgradnje ,konkurentne,
inovativne i sigurne zemlje, prepoznatljivog identiteta i kulture, zemlje ocuvanih
resursa, kvalitetnih zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve“.

U Planu su navedeni izazovi s kojima se susrece kulturni i kreativni sektor Hrvatske, a

koji se mogu primijeniti i na djelovanje Kazalista.

Sukladno Zakonu o obnovi te Tehnickom propisu za gradevne konstrukcije, vracanje
zgrada u prvotno stanje nakon ostecenja, odnosno zakonski minimum koji je nuzno
postici, podrazumijevaiobjekte u vlasnistvu Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu,
Cija je obnova u tijeku, te je uskladena sa svim aktima na temelju kojih se ostvaruje

financiranje obnove.

Ovaj je Strateski plan oslonjen na Nacionalnu razvojnu strategiju Republike Hrvatske
do 2030. godine, koja definira podrucje kulture, u kojem su sloboda kulturnog i
umjetnickog stvaralastva i zastita kulturne bastine temelj kulturnog i nacionalnog
identiteta. Poticanje stvaralastva, ulaganje u umjetnicku proizvodnju i distribuciju
kulturnih sadrzaja te jacanje aktivnog sudjelovanja gradana u kulturi i razvoj publike, u
¢vrstoj povezanosti s kreativnim obrazovanjem i gospodarstvom, alati su za poticanje
pametnog, odrzivog i ukljucivog rasta drustva u cjelini. Strategija naglasava kako se:
“(...) razvojem kulturnog i umjetnickog stvaralastva pridonosi stvaranju novih

vrijednostii drustvenog kapitala na nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini.”
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1® OPCI | POIEDINACNI CILIEVI ZA
RAZDOBLIE OD 2024. DO 2026. GODINE

Nakon analiza ciljeva iz prosloga Strateskog plana, a slijedom sastanaka Radne
skupine i djelatnika u organizacijsko-programskim jedinicama, definirani su Op(i ciljevi
Strateskoga plana Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu za razdoblje od 2024. do
2026. godine. Navedeni su ciljevi, uz aktivnosti koje ¢e biti provedene, izravno vezane
uz rjesavanje kljucnih izazova HNK-a u Zagrebu i otklanjanje prijetnji iz okruzenja,
ponajprije ulaganjem i potenciranjem snaga te pozitivnim koristenjem prilika iz
okruzenja, koje su u analizama detektirane.

Pratedi zajednicki definirane Opce ciljeve, odredeni su pojedinacni ciljevi, po

direkcijama: (1) Drama, (2) Opera, (3) Balet te (4) Tehnika HNK u Zagrebu.

18-A  OPCI CILIEVI

Opdi ciljevi Strateskoga plana Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu za razdoblje
od 2024. do 2026. godine jesu:
OPCI CILJ 1
RAZVOl | UNAPRIEDENJIE PROGRAMSKIH CIELINA HNK U ZAGREBU

OPCI CIL] 2
RAZVOJ PUBLIKE

OPCI CIL] 3
REALIZACIJA INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA HNK U ZAGREBU |
UNAPREDENJE TEHNICKIH ASPEKATA RADA

OPCI CIL] Y
ODRZIVO KAZALISTE
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OPCI CIL] 1
RAZVOJ | UNAPRIEPENIE
PROGRAMSKIH CJELINA HNK U ZAGREBU

POJEDINACNI CIL] 1. REPERTOAR IZMEDU KLASIKA | SUVREMENOGA
DRAMSKOG STVARALASTVA

Repertoar Drame HNK u Zagrebu treba zadovoljiti ocekivanja koja javnost ima prema
sredisnjoj nacionalnoj kazalisSnoj instituciji, postavljanjem svjetskih i domacih klasika
kontekstualiziranih u vrijeme u kojem zivimo i koncipiranih kroz suvremenu umjetnicku
estetiku. U odnosu na klasicni suvremeni i svjetski repertoar kao sredisnju odrednicu,
HNK u Zagrebu ce se pozicionirati kao sredisnja kuca koja vodi brigu i razvija svijest o
suvremenoj svjetskoj i domacoj dramaturgiji na svojoj pozornici. S posebnom

pozornosc¢u vazno je pratiti tekstove nagradene Nagradom "Marin Drzi¢" te nase

najkvalitetnije dramske pisce srednje i mlade generacije. Jedan od fokusa umjetnickoga
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rada Drame bit ¢e prezentacija novih domacih dramskih tekstova pisaca svih
generacija, a s osobitim naglaskom na praizvedbe, a u slucaju vec izvedenih djela — na
prve hrvatske izvedbe, jer time kazaliSte ne dobiva samo najrecentnije djelo, vel
istovremeno stvara autora. HNK u Zagrebu planira kontinuiranim pracenjem
suvremene domace i strane dramaturgije, ulaganjem u nove pisce te njegujuci i
postujuéi  svjetsku i domadu klasiku stvoriti uravnotezen repertoar, koji ce
nadogradivatiirazvijatiansambl sastavljen od ponajboljih hrvatskih glumica i glumaca

te im pruziti mogucénost ostvarenja njihovih umjetnickih teznji.

POJEDINACNI CIL] 2. POZICIONIRANIE HNK U ZAGREBU NA KULTURNOJ
TURISTICKOJ MAPI

Grad Zagreb u posljednjih se nekoliko godina etablirao kao zanimljiva destinacija u koju
dolazi sve vise turista svih generacija. Od tranzitnoga grada Zagreb postaje ciljanim
mjestom turistickih dolazaka, a zagrebacko Sveuciliste privlaci sve vise studenataitako
postaje trajni dom brojnim stranim studentima i drzavljanima. HNK u Zagrebu kao
sredisnja nacionalna kuca sudjelovat ¢e u kulturnoj ponudi grada te predstavljati svoj
dramski program siroj publici s ciliem odgajanja novih kazalisnih gledateljaiizvan nasih
granica. Kako bi se to postiglo, HNK u Zagrebu planira uvesti dramske predstave s

titlovima na engleskome i drugim stranim jezicima.

POJEDINACNI CILJ 3. HNK U ZAGREBU U EUROPSKIM SURADNIAMA
HNK u Zagrebu niz godina njeguje suradnju s vodecim europskim kazalistima te se
pozicionirao kao mjesto umjetnickih susreta. U tijeku su dva europska projekta koja e
se nastaviti i u idu¢im dvjema godinama — Prospero i STAGES. Hrvatsko narodno
kazaliste u Zagrebu dio je Prospero platforme i projekta od 2014. godine.

Taj projekt zapocet je u razdoblju od 2008. do 2012., uz angazman Sest europskih
kazalista koja su imala potporu programa Kultura Europske unije, stvorivsi nov model
suradnje. Danas projekt Prospero: Prosireno kazaliste, sufinanciran programom Europske
unije Kreativna Europa, okuplja deset partnera— devet kazalista i jedan medij (ARTE),

iz devet zemalja EU-a. Uz HNK u Zagrebu, kazalista koja sudjeluju u projektu jesu
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Théatre National de Bretagne, pariski Odéon-Théatre de 'Europe, Emilia Romagna
Teatro Fondazione iz Modene, berlinska Schaubiihne am Lehniner Platz, Goteborgs
Stadsteater, lisabonski Sao Luiz Teatro Municipale, Internationaal Theater
Amsterdam, Théatre de Liege.

Projekt je izgraden na novoj dinamici suradnje koja podrazumijeva sinergiju i odnose
izmedu partnera, njihovih timova, umjetnika i publike u redizajniranju produkcija i
turneja, sa zeljom pokazivanja u kolikoj je mjeri kultura, stimulirajuci kreativnost, ona
snaga koja pokrece drustvo u vremenima krize.

Jos jedan projekt unutar europske kulturne suradnje i Kreativne Europe jest projekt
STAGES koji se nastavlja iduce dvije godine. Prva faza projekta vec je zavrsena i u njoj je
realizirana Predstava za Zive u doba izumiranja u reziji Anice Tomi¢. Uz navedeno,
realizirana je radionica — ,re-staging” predstave Jéromea Bela koji je u HNK-u u
Zagrebu izvela mlada umjetnica Anna Javoran. Usto, u studenome 2023. godine, u
HNK-u u Zagrebu je u sklopu projekta odrzan dvodnevni FORUM koji je suradnjom s
lokalnim umijetnicima i znanstvenicima predstavio niz umjetnickih instalacija,
predstava, predavanja s temom odrzivosti.

STAGES (Sustainable Theatre Alliance for a Green Environmental Shift) kazalisni je
eksperiment kojim se ispituje nacin na koji kulturni sektor djeluje s konceptom
odrzivosti. Cetrnaest utjecajnih kazali$nih organizacija, uklju¢ujuci vode¢u europsku
kazalisSnu mrezu (European Theatre Convention), kazaliSnog partnera iz Azije i
partnere iz akademske zajednice, udruzilo se s redateljicom Katie Mitchell i
koreografom Jérémeom Belom — dvoje umjetnika koji su poznati po ugradivanju
odrzivosti u svoj rad — kako bi testirali radikalna rjesenja na najvece izazove koje donosi
klimatska kriza.

Osim projekata u provedbi, HNK u Zagrebu jedan je od partnera u novom europskom
projektu, koji je 2024. prijavljen na natjecaj za europsko sufinanciranje, "Drame malih
jezika", a koji okuplja kazalista iz épanjo[ske, Slovenije, Srbije, Svedske, Italije,
Bugarske... Ovim projektom Zele se afirmirati kako klasicni, tako i suvremeni dramski
tekstovi zemalja partnera u projektu, a kao jedan od glavnih ciljeva projekta jest

organizacija festivala nove drame koji bi bio platforma za vidljivost i razmjenu tekstova.
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Osim toga HNK u Zagrebu ¢lan je medunarodne organizacije ETC te se planira nastavak
suradnje i razmjene unutar te mreze.

Vazan segment institucionalnoga povezivanja HNK-a u Zagrebu jest nastavak suradnje
s drugim nacionalnim kazalistima (projekt K-HNK), kao i s medunarodnim i domacim
festivalima, bilo putem koprodukcija ili razmjenom s repertoarno srodnim europskim

kazalistima.

POJEDINACNI CILI 4. RAST | RAZVOJ GLUMACKOG ANSAMBLA DRAME
Glumackom ansamblu potreban je kontinuirani rad, izazov i osvjezenje. U idudih
nekoliko godina dio ¢lanova ansambla Drame odlazi u mirovinu, a time se dobiva
prostor za zaposljavanje glumaca mlade i srednje generacije te unapredenje u vise
statuse za glumceizansambla. Zarastirazvojansambla jedna od najvaznijih stvarijest
kontinuirani rad, izazovi novih uloga i mogucnosti igranja na pozornici, a ne
stagniranja. U cilju razvoja i kontinuiranog rada glumackog ansambla nuzno je
osigurati drugi prostor za povecanje broja izvedaba i proSirenje repertoara
predstavama manjeg formata. U Tonskoj dvorani izvedena je u sezoni 2022./2023.
predstava Enigmatske varijacije, u sezoni 2023./2024. izvode se jos dvije predstave —
Zbilja i Fafarikul. Cilj je ovaj, premda donekle neadekvatan, ali nuzan prostor priviemeno
namijeniti predstavama istrazivackoga kazalista, cime se otvara mogucnost suradnje s
mladim autorima i redateljima. Uz to, HNK u Zagrebu svake godine stipendira mlade
studente glume s Akademije dramske umjetnosti Sveudilista u Zagrebu i tako
kontinuirano prati njihov razvoj. Usto, redovito se prati rad mladih dramaturga,
redatelja, scenografa, kostimografa i skladatelja koji zajedno sudjeluju u stvaranju
predstava. Kako bi se jace osnazila spona s generacijama koje dolaze, HNK u Zagrebu
potpisao je sporazum s Akademijom dramske umjetnosti, koji omogucava studentima
rad na produkcijama.

U tom pogledu najvise bi pridonijelo jacanje i stvaranje dramaturskog tima koji bi
predlagao repertoar koji je u skladu s vizijom, misijom, suvremenim kazalisnim

praksama i umjetnickim kapacitetima Drame HNK.

59



POJEDINACNI CIL1 5. POPUNJAVANIE SVIH SASTAVNICA ANSAMBLA
OPERE

Trenutacna popunjenost ansambla Opere mnogo je manja od potrebne, zbog
visegodisnje nemogucnosti popunjavanja iz nekoliko razloga. Tijekom pandemije
bolesti COVID-19 od pocetka 2020. do sredine 2022. godine nije bilo zaposljavanja te je
broj zaposlenih umjetnika od pocetka do kraja pandemije bolesti COVID-19 stagnirao,
u svim trima sastavnicama opernog ansambla — Orkestru, Zboru i solistima. Najlakse
je bilo nadomjestiti manjak u solistickom ansamblu Sto je i ucinjeno u rujnu 2022.
godine kada je ansambl pomladen i dopunjen s petero novih solista. U Zboru i Orkestru
primjetan je problem manjka interesa za zaposljavanje u zagrebackoj Operi. U Orkestru
je na pojedine audicije pristupio malen broj kvalitetnih kandidata zbog cega su se
natjecaji ponavljali nekoliko puta, a u Zboru su dva natjecaja odrzana u sezoni
2022./2023. zavrsila bez angazmana novih umjetnika. Evidentno je da je nesrazmjer u
placama u zagrebackim profesionalnim ansamblima, u kojem je ansambl HNK u
Zagrebu u odnosu na druge osjetno manje placen, pridonio da su umjetnicima
privlacniji natjecaji u drugim organizacijama. U tim se okolnostima, u kojima se za
ostvarenje repertoara mora posegnuti za honorarnim suradnicima, gubi na dugorocnoj
homogenosti i rastu kvalitete izvedaba. Uz spomenute kadrovske potrebe, posebna
pozornost posvetit ¢e se i odrzavanju instrumentarija Opere. U sezoni 2022./2023.
napravljena je revizija cjelokupnoga instrumentarija i detektirane su potrebe koje ce u
buduénosti biti ostvarene u skladu s planom javne nabave. U sezoni 2022./2023.

zapoceta je njegova obnova.

POJEDINACNI CIL1 6. UMIETNICKA 1IZVRSNOST REPERTOARA OPERE

Zagrebacka ¢e Opera biti sredisnje mjesto predstavljanja djela kanonskoga svjetskog
opernog repertoara, uz operna djela hrvatskih autora. Suradnje ¢e se ostvariti s
eminentnim hrvatskim, europskim i svjetskim umijetnicima, koji ce biti clanovi
autorskih timova, odnosno koji ¢e — zajedno s nasim umjetnicima — nastupiti kao gosti

na pozornici HNK-a u Zagrebu u nasim produkcijama. Vodeni politikom izvrsnosti, uz
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Sefa dirigenta Piera Giorgia Morandija, koji nastupa na najpoznatijim svjetskim
pozornicama, nastavit ¢e se s ucvrséivanjem zagrebacke Opere na medunarodnoj
opernoj mapi.

Nakon praizvedbe opere Lennon Ive Josipovica u travnju 2023. godine nastavlja se niz
djela suvremenih hrvatskih skladatelja — novom produkcijom Judite Ive Paraca u sezoni
2024./2025. Takoder, u planu su nove produkcije djela francuskog i njemackog
repertoara. Uz naslove koji se vec nalaze na repertoaru Opere, poglavito one za koje
postoji veliko zanimanje publike, nove produkcije bit e temelj za ostvarenje bogatog
repertoara kojim ce u buducnosti biti moguce povecati opseg produkcija u trenutku
kada bude dovrsena izgradnja Druge scene HNK u Zagrebu.

Okupljanje medunarodno afirmiranih autorskih timova bit e prioritet, kao i pozornost
usmjerena na sudjelovanje u europskim projektima i mrezama. Aktivnom
participacijom u radu najvece kazaliSne mreze — OperaEuropa, platforme Fedora i
projekta OperaVision, nastojat ¢emo nas rad jos intenzivnije prezentirati u svjetskom
opernom krugu. Usto, razvojem programa gostovanja, zagrebacka ce se Opera —
programom i umjetnicima — predstaviti i na medunarodnim pozornicama.

Uz vel postojece predstave za djecu i mlade planirat cemo nove produkcije u glavnoj
zgradi HNK-a i novoj pozornici u Ulici Bozidara Adzije. Razvojem posebnih programa za
razlicite publike, kako u demografskom, takoi socioekonomskom smislu, nastavit cemo
s razvojem publike, s ciljem povecanja stalne publike Hrvatskoga narodnog kazalista u
Zagrebu, poglavito mlade.

S obzirom na zamjetno velik rast broja operne publike u sezoni 2022./2023., kao i rast
prodanosti operne pretplate u sezoni 2023./2024., nastavit ¢e se vec provedene

aktivnosti u cilju o¢uvanja ovoga trenda.

POJEDINACNI CILI 7. PODRSKA MLADIM UMIETNICIMA KROZ OPERNI
STUDIO | STIPENDIISKI PROGRAM
Ravnateljstvo Opere osmislilo je novi model podrske mladim opernim solistima.

Mogucnost stipendiranja studenata Muzicke akademije u proteklih je nekoliko godina
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prema tadasnjem modelu polucila nedovoljne rezultate. Primijecen je nedovoljan
angazman studenata pjevanja, kako u predstavama tako i u drugim programima, ¢ime
je njihov napredak u smislu stjecanja iskustva bio nedovoljan. Takoder, stipendijski
angazman studenata instrumentalista nije se dobro uklopio u organizacijske potrebe
Orkestra, te je odluceno da e se u buducnosti instrumentalne umjetnike angazirati
iskljucivo preko autorskih ugovora zbog bolje mogucnosti planiranja rada.

Zbog svega navedenoga osmisljen je novi Stipendijski program u Operi u kojem ce u
buducnosti sudjelovati studenti pjevanja i dirigiranja. Njihov angazman bit e temeljen
na sluzbenim audicijama koje ce se jednom godisnje provoditi u suradnji s Muzi¢kom
akademijom. Studenti ¢e u Programu imati mogucénost sudjelovanja u produkcijama
sukladno njihovim trenutacnim sposobnostima, od nastupanja u manjim ulogama do
studiranja velikih uloga koje bi mogli pjevati u buduc¢nosti. U svemu tome imat ce
aktivnu podrsku ravnateljstva Opere, sefa dirigenta, dirigenata, korepetitora i drugih
¢lanova ansambla Opere upoznavanjem procesa rada, posebnim radionicama koje ce
biti smjernice za njihov bududi razvoj te posebnim koncertima na kojima ce se
predstaviti publici. Takoder, njihovo prisustvo u radu Opere nudi nove mogucnosti u
povezivanju s mladom publikom preko novih edukacijskih projekata razvoja publike.

U listopadu 2023. godine osnovan je, odnosno ponovno ustanovljen, Operni studio
HNK u Zagrebu po uzoru na najkvalitetnije inozemne operne kuce, ali u prvom redu na
temelju dugogodisnje tradicije zagrebacke Opere u kojoj je u proslosti djelovao Operni
studio. Odluka o osnivanju donesena je na temelju novog Zakona o kazalistima koji od
stupanja na snagu omogucuje angaziranje umjetnika na duze razdoblje, odnosno
sezone. U Opernom studiju djeluje cetvero mladih umjetnika nakon zavrSenog studija
pjevanjailidirigiranja (uiznimnim slucajevima i studentis. godine Muzicke akademije),
koji imaju priliku sudjelovati u opernim produkcijama. Uz navedeno, po istom nacelu
podrske studentima u Stipendijskom programu, imaju mogucnost napredovanja sa
svim zaposlenicima i vanjskim suradnicima Opere tijekom sezone te sudjeluju u
posebno osmisljenim programima i radionicama.

Spojem Stipendijskog programa i Opernog studija stvoren je novi i jedinstveni sustav

koji prati i pomaze razvoj mladih opernih umjetnika. Najtalentiraniji studenti imat ce
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priliku zapoceti svoj operni put u Stipendijskom programu, zatim ga nastaviti kroz
Operni studio, a potom ¢e oni najbolji imati mogucnost zaposlenja u solistickom
ansamblu HNK-a u Zagrebu ili nastaviti svoju karijeru u drugim opernim kucama.

HNK u Zagrebu i dalje ce davati produkcijsku podrsku i biti partner u opernim
projektima meduinstitucionalne suradnje medu sastavnicama Sveudilista u Zagrebu,

koje su i dosad uspjesno realizirane.

POJEDINACNI CILI 8. SURADNIE S EUROPSKIM OPERNIM KUCAMA

U dosadasnjem nacinu ostvarivanja opernih produkcija primijecena je u nekim
slucajevima nemogucnost dugorocna koristenja scenografija i kostima zbog lose
dogovorenih uvjeta s koprodukcijskim partnerima u prethodnim sezonama. HNK u
Zagrebu ¢e se u buducnosti orijentirati na koprodukcije, produkcijske suradnje i
razmjene s renomiranim partnerima iz Europe na nacin da zagrebackoj Operi
produkcije ostaju u trajnom vlasnistvu i s neogranicenom mogucnosti izvodenja
opernih predstava. Na taj nacin ulaganja u koprodukciju bit ¢e dugoroc¢no za HNK u
Zagrebu visestruko isplativija, od manjega pocetnog ulaganja zbog razdiobe troskova
izrade produkcije, preko mogucnosti izvodenja predstave sukladno trenutacnoj
programskoj viziji Uprave, do naknadnog iznajmljivanja produkcije i ostvarivanja
dodatnoga vlastitog prihoda. Preduvjet takvim okolnostima jesu produkcije najvisih
umjetnickih dosega za koje jamce kvalitetni autorski timovi predstava. Od rujna 2022.
godine HNK u Zagrebu dogovorio je iznajmljivanje dviju vlastitih opernih produkcija te
takav nacin poslovanja planira nastaviti u buducénosti ne stavljajudi uteg izvodenja

predvidenog repertoara na pozornici HNK u Zagrebu.

POJEDINACNI CIL1 9. POMLABIVANLE | RAZVOJ1 BALETNOG ANSAMBLA

Balet HNK u Zagrebu vec se duginiz godina borio s problemom da plesaci koji su zavrsili
svoju aktivnu plesacku karijeru nisu bili u mogucnosti oti¢i u mirovinu prema
mirovinskom stazu s uvecanim trajanjem, Sto je dovelo do “zastoja” u pomladivanju

baletnog ansambla te je smanjilo broj aktivnih plesaca koji sudjeluju u vecini
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repertoara. Godine 2023., donosenjem Zakona o Kazalistima ta se situacija promijenila
u pozitivnom smislu te se otvorio prostor za nuzno pomladivanje baletnog ansambla.
U tom smislu vazno je, putem internacionalnih audicija, privudi kvalitetan plesacki
kadar iz vodecih svjetskih baletnih centara, no istovremeno ostaviti prostora za
domacde plesace koji kvalitetom konkuriraju radu u profesionalnom baletnom
ansamblu. Ova smjena generacija dovela je do izmjene gotovo tredine baletnog
ansambla, pa je iznimno vazno da bude provedena pomno kako bi se vec postojeci
ansambl dodatno osnazio te nastavio razvijati potencijal i kvalitete koji posjeduje te

krenuo u smjeru razvoja medunarodno relevantnog i prepoznatljivog ansambla.

POSEBNI CIL1 18. OJACAVANIE KLASICNOGA BALETNOG REPERTOARA

Pomladivanje baletnog ansambla koje se donosenjem novog Zakona o kazalistima
dogodilo dat ¢e zagrebackom Baletu novu snagu i otvoriti nove mogucénosti izvodenja
Sto je osnovni preduvjet da se na zagrebacku scenu vrate neki vazni naslovi klasicne
baletne literature. Zagrebacki Balet kao ansambl koji pripada krovnoj kazalisnoj
instituciji u Republici Hrvatskoj kao sto je HNK u Zagrebu mora imati umjetnicku i
kadrovsku snagu za izvodenje takvih naslova, a mogucnost njihova izvodenja takoder
mnogo govori i o kvaliteti nekog ansambla. No istovremeno s postavljanjem velikih
klasi¢nih baleta jako je vazno voditi racuna o tome da odabrani naslovi u svojem
scenskom uprizorenju korespondiraju s danasnjim vremenom, kako u izvedbenom tako

i usadrzajnom smislu Sto ce svakako utjecati naizbor naslova, alii koreografa.

POJEDINACNI CIL] 11. SURADNJA SA SKOLOM ZA KLASICNI BALET |
STIPENDIRANIE NADARENIH UCENIKA

Nakon godina stagnacije na ovom podrucju odlucili smo intenzivirati suradnju sa
Skolom za klasi¢ni balet u Zagrebu. Skola za klasi¢ni balet u Zagrebu i ansambl Baleta
HNK u Zagrebu trebali bi biti usko povezani u svom djelovanju. Zadaca Skole jest da
odgaja i obrazuje domadi plesni kadar koji kvalitetom moze zadovoljiti potrebe
profesionalnoga baletnog ansambla dok s druge strane kazaliste i ansambl Baleta,

svojim pedagoskim kadrovima, ali i svakom drugom vrstom pomodi trebaju Skoli, tj.
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njezinim ucenicima osigurati uvjete u kojima ¢e se moci profesionalno razvijati. Izmedu
kazalista i Skole potpisan je i novi ugovor o suradnji, a od sezone 2022./2023. odluceno
je da se ta suradnja intenzivira i razvija na mnogim drugim razinama, sto znaci da se
odnosu skole i kazalista pristupilo osmisljenom strategijom u koju su ukljucene razlicite
aktivnosti. Sudjelovanje djece u predstavama kazalista iznimno je vazno zbog toga sto
za same ucenike predstavlja mogucénost ostvarivanja scenske prakse koja je u procesu
baletnog Skolovanja nuzna, dok kazalistu omogucava sudjelovanje u obrazovnom
procesu ucenika skole pri Cemuim se, uz strucno vodstvo kazalisnih pedagoga, pomaze
u umjetnickom sazrijevanju. Takoder, od sezone 2022./2023. i u Baletu se otvorila
mogucnost stipendiranja onih ucenika koji ve¢ sudjeluju u predstavama na repertoaru,
Stojejos jedna mogucnost pomodi, alii prilika da Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu
jasno iskaze svoj stav prema ucenicima zagrebacke, ali i ostalih baletnih Skola u
Hrvatskoj. Naime, visegodisnja negativna praksa govori nam kako smo i dosad imali
mnogo nadarenih ucenika koji su zavrsili neku od nasih Skola te su zatim odlazili u
inozemstvo, Sto zbog boljih profesionalnih prilika, sto zbog nedovoljno iskazana
interesa maticne kazalisne kuce. Spomenuta suradnja ne bi trebala biti jednostrana, tj.
kazaliste bi se u rad skole moglo ukljuciti i raznim projektima i programima koji su

osmisljeni posebno za ucenike skole te i tako mogu pomodi njihovu razvoju.

POJEDINACNI CIL] 12. KREIRANIE PLATFORME ZA RAZVOJ MLADIH
KOREOGRAFA SURADNIOM S UMIETNICKIM AKADEMIJAMA
ZAGREBACKOG SVEUCILISTA

Ovaj segment razvoja baletnog ansambla vel je dulje vrijeme u potpunosti
zapostavljen. Radi se o dijelu koji je kljuc¢an za razvoj plesaca, njihove kreativnosti i
sveukupnog umijetnickog potencijala. U tom smislu planirane su koreografske
radionice kojima mogu pristupiti svi zainteresirani ¢lanovi ansambla kako bi se iskusali
i u koreografskoj ulozi. Takoder, taj se projekt moze u buducnosti dodatno razvijati u
suradnji s umjetnickim akademijama — Akademijom dramske umjetnosti, Muzickom
akademijom, Likovnom akademijom te Tekstilno-tehnoloskim fakultetom, koji bi u

skladu sa svojim umjetnickim podrucjima sudjelovali u projektu. U opéenitom smislu
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takav projekt moze postati generatorom ideja i kreativne energije za mlade umjetnike
s razli¢itih umjetnickih podrucja te uspostavljanje Cvrste veze izmedu umjetnickih
akademija i Baleta HNK u Zagrebu, a u kontekstu Baleta predstavlja platformu za

profesionalno usavrsavanje, razvoj kreativnosti, promjenu perspektive, ali i
prepoznavanje koreografskog potencijala kod ¢lanova ansambla koji se u buducénosti
mozda mogu okusati kao koreografi repertoarnih naslova.

U tom smislu jako je vazno pronadi pravo mjesto za izvodenje ovakvih projekata koji
zahtijevaju “manji, intimniji prostor u kojem plesac¢i mogu nesmetano istrazivati,
neoptereceni produkcijskim zahtjevima glavne scene. Upravo za ovakve projekte
iznimno je vazna izgradnja Druge scene, ali i povezivanje s vec postojec¢im scenama u

Zagrebu na kojima postoje uvjeti za izvodenje ovakvih plesnih sadrzaja (Plesni centar,

scena Gorgona).

POJEDINACNI CILJ 13. SURADNIA S MUZICKIM BIENNALEOM ZAGREB

Balet HNK u Zagrebu prijasnjih je godina imao redovitu i ¢vrstu suradnju s Muzickim
Biennaleom Zagreb, a ta je suradnja zadnjih nekoliko godina zamrla. U tom smislu
smatramo da bi ponovno Cvrsce povezivanje s institucijom Muzickog Biennalea
pomoglo Baletu HNK u Zagrebu da napravi dodatan iskorak prema podrudju
suvremene umjetnosti koje se ponajprije temelji na drukcijem dozivljaju glazbe kao
integralnog dijela plesne predstave. Takva suradnja donijela bi zagrebackom Baletu
prijeko potreban ,,umjetnicki rizik“, koji posljedicno moze dovesti do novih i drukdijih

suvremenih, umjetnickih ostvarenja.

POJEDINACNI CILJ 4. GOSTOVANJA U INOZEMSTVU KAO OSTVAREN.IE
MEDUNARODNE PREPOZNATLIIVOSTI ZAGREBACKOG BALETA

U svjetlu snaznijeg povezivanja RH s Europom koje je zapocelo prosle godine
uvodenjem eura te ulaskom u Sengenski prostor smatramo da je to trenutak koji treba
iskoristiti te je u tom smislu potrebno razviti jasnu medunarodnu viziju zagrebackog

Baleta te strategiju njegova “izlaska“ na europske, ali i svjetske pozornice. Takva
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strategija obuhvacala bi profesionalne suradnje s menadzerima koji se bave takvom
vrstom aktivnosti. Primjer pocetka ostvarenja ovoga cilja je gostovanje zagrebackog

Baleta u Milanu u listopadu 2023., u sklopu dogadanja ,,Roberto Bolle and Friends*.

POJEDINACNI CILI 15. UMIETNICKE SURADNIE | RAZMIENE S
MEBDUNARODNO PRIZNATIM KOREOGRAFIMA, PLESACIMA I
PEDAGOZIMA

Razvoj Baleta HNK u Zagrebu moze se dodatno potaknuti i umjetnickim suradnjama i
razmjenama pri cemu takve suradnje trebaju nadici dosad uobicajene suradnje koje su
se svodile samo na dolazak stranih koreografa koji su stvarali s nasim ansamblom. U
tom smislu vazno je ponovno otvoriti mogucnost gostovanja baletnih plesaca (poput
gostovanja Nicolette Manni i Timofeja Andrijashenka u sijecnju 2024.), ali i pedagoga
koji dolaze iz svjetski relevantnih baletnih ansambala jer je to takoder jedan od nacina
na koji se kazaliSte otvara svijetu. Takva vrsta suradnje ne dogada se samo na
umjetnickoj razini nego postaje i razmjena znanja te moze sluziti kao profesionalno

usavrsavanje plesaca, ali i pedagoga koji su clanovi zagrebackog Baleta.

POJEDINACNI CIL1 16. UNAPREPENIE POSLOVNIH | INTEGRATIVNIH
PROCESA

Poslovanje HNK u Zagrebu iznimno je zahtjevno te ¢e se u ovom razdoblju inzistirati na
optimizaciji poslovnih procesa, poglavito u kontekstu financijskog planiranja,
digitalizaciji, povecanja prihoda ostvarenjem donacija, sponzorstava i pokroviteljstava
za programe. U tom pogledu, realizirane su aktivacije u Operi kroz Poslovni klub Opere
te ce se isti model primjenjivati na druge umjetnicke cjeline dio marketinske strategije
HNK-a u Zagrebu. Poslovni krug zainteresiranim poslovnim subjektima nudi bogatiju
ponudu u kazaliSnom svijetu po uzoru na uspjesna iskustva ponajboljih svjetskih
kazalista.

Uz tim provjerenih suradnika, uz konzultacije s drugim organizacijskim jedinicama

unutar Kazalista, harmonizirat ¢emo svakodnevno poslovanje, u cilju povecanja
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efikasnosti i efektivnosti rada, uz intenzivno ulaganje na usavrsavanje, razmjenu
znanjaidodatnu edukaciju zaposlenika u svim sluzbama i odjelima.

S obzirom na to da je HNK u Zagrebu iznimno kompleksna organizacijska cjelina,
nastavit e se s procesima integracije i povezivanja, kako unutar Kazalista, tako i
razvojem meduinstitucionalnih suradnji na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj

razini.
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OPCI CIL] 2
RAZVOJ PUBLIKE

POJEDINACNI CIL] 1. PRODUKCIIA MANJIH DRAMSKIH FORMI U NOVOM
PROSTORU

Otvaranjem Druge scene u Ulici Bozidara Adzije Drama HNK imat ce priliku postavljati
i dramska djela manjih formi, koristeci dio ansambla koji nije u trenutacnoj podjeli na
glavnoj sceni. Time e se postidi cilj poboljsanja iskoristivosti glumaca iz ansambla,
unaprijediti njihov profesionalni razvoj te angazirati mlade glumce koji ¢e imati priliku
pokazati svoje profesionalne kvalitete i kandidirati za angazman u bududim projektima
kazalista. Nadalje, Drama planira koristiti novu scenu u Ulici Bozidara Adzije za
postavljanje suvremenih domacdih i dramskih tekstova koji zbog svoje strukture nisu
prikladni za glavnu scenu, ali svojom kvalitetom, inovativnoséu i aktualnoscu
popunjavaju onaj dio repertoara Drame koji nam dosad nije bilo moguce ostvarivati na
glavnoj sceni. Takvim repertoarom planiramo razvijati i pomladivati strukturu publike
Sto je iznimno vazno u vremenima kada konkurencija digitalnih medija postaje

dominantnom.
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POJEDINACNI CIL1 2. NOVI VIDOVI INTERAKCIIE S PUBLIKOM

Drama HNK u Zagrebu u idu¢em razdoblju planira obogatiti komunikaciju s publikom
organiziranjem razgovora s publikom nakon pojedinih predstava uz sudjelovanje
¢lanova Drame HNK u raspolozivim prostorima zgrade na Trgu Republike Hrvatske 1s.
Neposrednim, ali stru¢no vodenim dijalogom nakon izvedaba omogudit ce se
zainteresiranoj publici bolje upoznavanje s umjetnickim mehanizmima kazalisne
produkcije. Razgovorima, prezentacijama i susretima sa stvarateljima predstava
zainteresirat ¢emo novu generaciju publike koja mozda dosad nije imala naviku dolaska

u HNK u Zagrebu.

POJEDINACNI CIL1 3. MEDUNARODNO POVEZIVANIE | VIDLIVOST NA
EUROPSKOJ RAZINI

Uz koprodukcije s europskim i hrvatskim kazalistima, medunarodna gostovanja te
aktivno participiranje u europskim asocijacijama, kao sto su Opera Europa, European
Theatre Convention, Fedora i drugima, u ovome strateSkom razdoblju predvida se
podizanje umjetnickih i produkcijskih kapaciteta HNK-a u Zagrebu, ali i povecana

vidljivost u europskomu kazalisnom prostoru.

POJEDINACNI CILI 4. OPERNI PROJEKTI ZA MLADU PUBLIKU

Cilj je, umrezavanjem s drugim institucijama i organizacijama, realizirati projekte koji
su namijenjeni mladoj publici — od vrticke do Skolske dobi. Uz reprizne izvedbe
predstava koje su prepoznate kao ,,Skolski operni naslovi®, realizirat ¢e se i posebni

projekti za djecu, u drugim prostorima kazalista (foaje, tonska dvoranaidr.)

POJEDINACNI CIL1 5. OBILIEZAVANIE VAZNIH DATUMA | OBLIETNICA
Drama, Opera i Balet pridruzit ce se obiljezavanju vaznih datuma i obljetnica (Svjetski
dan kazalista, Svjetski dan plesa, Dan hrvatskoga baleta, Svjetski dan opere, Noc

kazalista, obljetnice rodenja istaknutih autora i umjetnika).
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POJEDINACNI CIL1 6. KOMUNIKACIIA | INTERAKCIJA S PUBLIKOM PUTEM
MREZNIH PLATFORMI

U vrijeme intenzivnoga razvoja potencijala novih medija i mreznih platformi, HNK u
Zagrebu usmijerit ¢e se na nove komunikacijske alate koji ¢e pribliziti kreativne procese
publici, ali i omoguditi izravniju komunikaciju publike s Kazalistem.

Videosadrzaji koji neposredno prikazuju svakodnevicu, portrete umjetnika, probe,
vjezbe, ali i neke rutine zivota umjetnika, a koji e biti informativno-edukativnoga
karaktera (tzv. edutainment), na strucan ce nacin objasniti osnovne ,postavke”
umjetnosti, uz predstavljanje novih, mladih umjetnika i predstava koje su u pripremi.
Takoder, razvojem otvorene komunikacije kroz mrezne kanale omogudit ce se
neposrednija interakcija Kazalista sa zainteresiranom publikom, a koja ¢e se, prema

interesima publike, dalje razvijati.

POJEDINACNI CIL1 7. OSNAZIVANIE KAPACITETA ORGANIZACIIE ZA
PROVEDBU PROJEKATA RAZVOJA PUBLIKE

S obziromnato daje analizama utvrdena nuznost osnazivanja kapaciteta organizacije,
organizacijom specijaliziranih edukacija te sudjelovanjem u medunarodnim
projektima, fokus ce biti na razmjeni iskustava i usvajanju novih znanja. Time ce
zaposlenicima, ponajprije onima ciji se djelokrug rada dotice provedbe projekata
razvoja publike omoguditi usavrsavanje. Nadalje, poticat e se sudjelovanje u
programima specijalistickih edukacija, poglavito u podrucju programa razvoja odnosa
s javnostima, sudionickih izvedbenih praksi, kao i koristenju baza podatka s ciljem

poboljsanja odnosa s publikom i realizacije unaprijedenoga iskustva gledatelja.
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OPCI CIL1 3
REALIZACIJA INFRASTRUKTURNIH
PROJEKATA HNK U ZAGREBU | UNAPREBPENL.E
TEHNICKIH ASPEKATA RADA

POJEDINACNI CIL1 1. UNAPREPENIE RADA TEHNIKE RAZVOIEM U
KADROVSKOM, TEHNICKOM | MATERIJALNOM POGLEDU

Sluzba Tehnike, kao neizostavna cjelina svakoga kazalista, mora se neprestano
razvijati i pratiti svjetske trendove u kazalistu, a kako bi mogla zadovoljiti sve potrebe
u ostvarenju programa triju umjetnickih direkcija, Drame, Opere i Baleta.
Povecanjem broja radnih mjesta u Tehnici omoguditi ¢e se realizacija sve zahtjevnijih
produkcija i potreba funkcioniranja kazalista. S povecanjem broja zaposlenika stvorit
e se sigurniji i zdraviji kolektiv koji ¢e osim redovitog repertoara moci pratiti i onaj

gostujuci, a koji se s godinama povecava dolaskom medunarodno prepoznatih
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kompanija Ciji su zahtjevi na visokoj razini, kao i gostovanja HNK u Zagrebu na
afirmiranim pozornicama.

Zaposlenici Tehnike HNK u Zagrebu, realizacijom programa, proizvodnjom i
odrzavanjem djeluju na cetiri adrese, sto trenutacnim trendom opadanja interesa
mladih osoba prema =zaposljavanju u kazaliStu stvara izazove normalnog
funkcioniranja. Opadanje interesa za zasnivanjem radnog odnosa ponajprije je
uzrokovano neadekvatnim primanjima te drugim specificnostima. Izgradnjom Druge
scene, koja za ulogu ima rasterecenje glavne pozornice i stvaranje novih programa,
potrebno je u doglednom razdoblju zaposliti veci broj osoba u Tehnici. Cilj je da se
nesmetano odvijaju bududi planovi kako na glavnoj tako i na Drugoj sceni HNK u
Zagrebu, kroz probe i predstave te odrzavanje prostora. Jedna od glavnih komponenti
jestiedukacija zaposlenika kazalista kako bi se optimalno upravljalo u smjeru poticanja
odrZivosti.

Takozvani ,,3R — Reuse/Recycle/Reduce” jest definicija odrzivosti koju kazaliste tijekom
visegodisnjeg rada nastoji pratiti, ali isto je potrebno intenzivirati zbog trendova koje
slijede druga renomirana kazalista. Primjenom metode 3R, kazaliSte moZe bolje
gospodariti svojim poslovnim procesima, prostorima, financijama i kadrom. Primjerice,
u ugovorima s pojedinim clanovima autorskih timova vec je navedena stavka kako su

pri oblikovanju djela kao autori duzni postovati vazele propise zastite okolisa.

POJEDINACNI CILJ 2. UNAPRIEDENIE | MODERNIZACIIA U TEHNICKOM —
MATERIJALNOM POGLEDU — OPREMAN.IE KAZALISTA | DIGITALIZACIIA
U PODRUCIU SCENSKE TEHNOLOGIIE

Trendovi u trima programskim cjelinama pokazuju sve vecu interdisciplinarnost i
brisanje granica medu njima te pojavu potpuno novih pristupa — ali svugdije je u pitanju
digitalizacija i multimedijalni pristup u stvaranju novih djela. Tehnika HNK trenutacno
moze zadovoljiti samo maniji dio tih potreba. S digitalizacijom u podrucju scenske
tehnologije HNK u Zagrebu zapocCeo je na najjednostavniji nacin — nabavom

pojedinacne opreme koja se moze ograniceno koristiti u sadasnjim uvjetima. U tom
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smislu nuzno je nastaviti s nabavom nove videoopreme, kako projekcijskih uredaja i

kamera, tako i za digitalnu obradu signala i upravljanje videoopremom.

RAZVOJ TONSKOG SUSTAVA. U pogledu tona u pitanju su dva procesa — dovrsetak
zapocete nabave novog sustava ozvucenja s upravljackom opremom te sustav zicnih i
bezi¢nih mikrofona s opremom za prijenos signala do opreme za digitalnu obradu

signala i upravljanje tonskim sustavom.

MODERNIZACIIA | DIGITALIZACIJA RASVIETNE TEHNIKE. Modernizacija i
digitalizacija rasvjetne tehnike obuhvaca dva aspekta: rasvjetna tijela i jednako vaznu
Stednju energije s obzirom na to da je kazaliSna rasvjeta velik potrosac elektricne
energije. Sadasnja instalirana snaga iznosi oko 400 kW s potrosnjom do otprilike 150
kW (procjena). Nabavom nove opreme moguce je smanjiti potrosnju na oko 40-50 kW i
bolje upravljati potrebnim vremenom i ljudskim resursima kod pripreme i realizacije

predstava te smanjiti troSkove najma opreme koju zahtijevaju suvremene produkcije.

OBNOVA SCENSKE MEHANIZACIIE. Obnova scenske mehanizacije zahtijeva kako
zamjenu/ obnovu postojece mehanizacije tako i elektrifikaciju postojecih rucnih
povlaka te centralno upravljanje mehanizacijom. Trenutacna scenska tehnika
zastarjelog je tipa i potrebno je neprestano ulaganje zbog ucestalih kvarova i
odrzavanja.

Obnova scenske mehanizacije moguca je realizacijom projekta cjelovite obnove zgrade
HNK u Zagrebu i ojacanje iste u pogledu otpornosti i stabilnosti na potres. Ugradnjom
i obnovom zgrade, na glavnoj pozornici mogle bi se pripremati zahtjevnije produkcije
koje sada nisu moguce zbog zastarjele tehnologije i njezinih ogranicenja.
Centralizacijom sustava upravljanja mehanizacijom na pozornici smanjio bi se i broj
potrebnih osoba za upravljanje mehanizacijom, a zaposlenicima bi se olaksao rad i

poboljsao rad na siguran nacin.
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ODRZAVANLE | OPREMAN.IE RADIONICE | SKLADISNIH PROSTORA | DRUGE SCENE.

Radionice i skladisni prostori, osim rekonstrukcije koja se trenutacno provodi,
zahtijevaju i stvaranje novih prostora prenamjenom prostora, povecanjem prostora
manjim dogradnjama povezanih s rekonstrukcijom te poboljSanjem funkcionalnosti
postojecih (ugradnja liftova i dizalica). Druge potrebe vezane su uz nabavu modernih
strojeva i alata kojima bi se znatno poboljsao kapacitet radionica. Danas se zastarjela
oprema najcesce kompenzira ljudskim resursima, pri ¢emu svako umirovljenje znaci i
problem odgovarajuce strucne zamjene jer je za vecinu poslova potrebno adekvatno
radno iskustvo, a koju je tesko pronadi na trenutacnom trzistu rada. S dovrsetkom
projekta obnove ¢uvaonica i radionica u Ulici Bozidara Adzije potrebno je osigurati i
dodatni prostor za skladistenje na modularan nacin koji ce uvelike olaksati
gospodarenje prostornim resursima i planiranje rada.
S realizacijom projekta Druge scene potrebno je osigurati svu potrebnu opremu koja bi
trebala biti u Sto vecem opsegu kompatibilna s opremom koja se nalazi u maticnoj

zgradi.
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OPCI CIL] Y
ODRZIVO KAZALISTE

POJEDINACNI CIL1 1. POVECANIE UCINKOVITOSTI KORISTENIA ENERGIIE
| UVOBENIE SUSTAVA UPRAVLIANIA ENERGIIOM

Sustav upravljanja energijom jest sustav koji pomaze ustanovama uspostaviti
postupke energetske ucinkovitosti. Ovaj sustav objedinjuje mnoge druge standarde

unutar njega.

POJEDINACNI CILJ 2. UCINKOVITA ZASTITA RADNE OKOLINE

Okolis je bilo koja fizicka lokacija gdje se provode nekakve aktivnosti, okruzenje u kojem
organizacija djeluje, ukljucujuci zrak, vodu, tlo, prirodne izvore, ljude i njihove
medusobne odnose. Podrucje zastite okolisa uredeno je zakonom i pod zakonskim
propisima. Sukladno tome i vlastitoj politici okolisa potrebno je poduzimati mjere za
potpuno ispunjavanje njihovih zahtjeva. Svi procesi i pripadajuce aktivnosti povezani
su s okolisem, zato moraju biti identificirani i planirani radi osiguravanja njihova

provodenja i moraju se sprijeciti odstupanja od zakonskih i drugih zahtjeva vezanih uz

76



okolis. Pripravnost u hitnim slucajevima odnosi se na pravovremeni odgovor na stvarne
izvanredne situacije, uspostavu, primjenu i odrzavanje postupaka sukladno Planu
evakuacije i spasavanja.

Operativne mjere koje se planiraju poduzeti jesu sljedece: uvodenje, primjena i
odrzavanje postupaka u situacijama kad nepostojanje mjera moze izazvati odstupanje
od politike i ciljeva zastite okolisa.

Zastita radne okoline i zbrinjavanje otpada podrazumijeva nove troskove koje
dosadasnji budzeti nisu predvidali. Donesenim zakonskim i podzakonskim aktima
postavljeni su temelji za gospodarenje otpadom koje je u skladu s europskim
direktivama koje reguliraju ovo podrucje. Troskovi gospodarenja otpadom odnosit ce
se na skupljanje, prijevoz, oporabu, odvoz te konacno zbrinjavanje otpada i obradu u

centrima za gospodarenje otpadom.

POJEDINACNI CILI 3. POVECANIE UCINKOVITOSTI KORISTENJA
ENERGIIE

UVOBENIE SUSTAVA UPRAVLIANIA ENERGIIOM

Sustav upravljanja energijom jest sustav koji pomaze ustanovama uspostaviti
postupke energetske ucinkovitosti. Ovaj sustav objedinjuje mnoge druge standarde

unutar njega.

POIEDINACNI CIL] 4. POVECANIE ODRZIVOSTI DIGITALNOM
TRANSFORMACIIOM

Procesom digitalne transformacije radit ¢e se i na odrzivom poslovanju te ¢e se HNK u
Zagrebu ukljuditi u aktivnosti implementacije i promocije Ciljeva odrzivog razvoja —
kako vlastitim primjerom, tako i zagovaranjem kod drugih organizacija iz kreativnih i
kulturnih industrija.

Digitalna transformacija, uz unapredenije internih procesa i organizacijske kulture,
obuhvatit e i javnost — olaksat e se procesi istrazivanja i prac¢enja navika publike s
ciliem povecanja prodaje ulaznica, dok ¢e se prema dobavlja¢ima i poslovnim

partnerima modi brze komunicirati.



POJEDINACNI CILI 5. ODRZIVOST U PRODUKCLI

Slijedom naputaka Europske unije, tezit e se uskladiti umjetnicka vizija s
medunarodnim smjernicama odrzivosti u produkciji scenskih i izvedbenih umjetnosti
(Theatre Green Book). Takoder, provodit ce se edukacija umjetnickog, produkcijskog i
tehnickog osoblja o odrzivosti u kreativnim i kulturnim industrijama.

U suradnji s autorskim timovima, tezit e se ponovno upotrijebiti pojedini elementi
scenografije i kostimografije koji su bili predvideni za otpis, te Ce se poticati koristenje
ekoloski prihvatljivih/odrzivih materijala u proizvodnji scenografije i kostimografije.
Uz standardizaciju su/financiranja troskova prijevoza zaposlenicima i suradnicima s
ciliem smanjenja emisije CO2, uz poticanje publike za koristenje javnog prijevoza,

provest Ce se prva faza implementacija ,,zero-waste” politike unutar sluzbi.
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11 POSEBNI PROGRAMI

11-A  ZAGREBACKI OPERNI FESTIVAL

HNK u Zagrebu kao kazaliste s dugogodisnjom opernom tradicijom i pjevacima koji su
svoj ugled potvrdili i na stranim opernim pozornicama, uspjesno je predstavio novi
operni festival 2023. godine. Koncepcija je da se svake sezone predstave najbolje
produkcije hrvatskih nacionalnih kazalista kao i teatara iz regije i Europe. Kroz
festivalski program publika ima priliku susresti se s recentnom produkcijom opernih
kuca iz okruzenja i usporediti dosege zagrebacke Opere. Festival sluzi i kao platforma
za bolje povezivanje slicnih opernih kuca iz regije s potencijalom jos boljeg

pozicioniranja Kazalista.

1-B EDUKATIVNI PROGRAMI ZA BALETNU PUBLIKU

Bududi da je jedna od osnovnih funkcija kazalista njegova obrazovna funkcija, vazno je
osmisliti razlicite “male“ programe edukativnoga karaktera koji privlace novu publiku
te je obrazuju istovremeno. Sadrzaj takvih programa ovisio bi o dobnoj strukturi publike
te je pri njihovu osmisljavanju moguce razlikovati sadrzaje za djecu predskolskog
uzrasta, ucenike nizih razreda osnovne skole, srednjoskolce, obitelji, ali i umirovljenike.
Ovisno o dobi publike potrebno je prepoznati njihov specifican interes te odrediti
pristup temi koji ¢e se razlikovati po tome obracamo li se predskolskom uzrastu ili npr.
srednjoskolcima. Teme edukativnih programa mogu biti povezane s repertoarnim
naslovima, a pogotovo s naslovima klasicne baletne literature (Orasar, Labude jezero,
Giselle) koji imaju vrlo zanimljivu povijest i teorijsku podlogu koja publici moze biti
predstavljena narazli¢ite nacine. Edukativni programi za odrasle mogu biti prezentirani
u formi tematskih predavanja koje ¢e voditi bivsi studenti Studija baletne pedagogije
koji imaju stru¢no znanje za obradivanje ovakvih tema iz razli¢itih perspektiva
(povijesne, pedagoske, fenomenoloske, feministicko-teorijske...). U tom smislu

iznimno je vazna i suradnja s nastavnicima Odsjeka plesa Akademije dramske
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umjetnosti koji mogu pomod¢i u osmisljavanju i fokusiranju sadrzaja kako bi svako

predavanje u najboljoj mogucoj mjeri odgovorilo interesima i ocekivanjima publike.

Nn-C KAZALISTE ZA OBITEL.

Program KazalisSte za obitelj u sezoni 2022./2023. realiziran je u Drami, Operi i Baletu
kako bi se djeci i mladima priblizila kazaliSna umjetnost. Programi su usmjereni
edukaciji mlade populacije kao posebni programi vezani uz repertoarne naslove i to na
nacin da se mladim gledateljima omogudi prisustvovanje odredenim probama, uz
organizaciju radionica i programskih predavanja prilagodenih uzrastu kako bi se
privuklo mlade gledatelje uz koje neizbjezno dolaze i roditelji. S obzirom na ovaj
uspjesni program, i u pretplatama je uvedena jos jedna pretplata u sezoni 2023./2024.

—,,Kazaliste za obitelj“.

1-D HNK U ZAGREBU KAO AKTIVNI DIONIK KULTURNOGA TURIZMA

Grad Zagreb etabliran je kao turisticka destinacija u koju dolazi sve vise turista razlicitih
profila. Kulturna ponuda grada pocela se orijentirati na turiste koji nisu vise samo u
prolazu prema moru, vec dolaze ciljano u Zagreb. HNK u Zagrebu kao sredisnja
nacionalna kucaima priliku pruziti i sudjelovati u kulturnoj ponudi grada te predstaviti
svoj program siroj publici s ciljem jos jaceg pozicioniranja na europskoj kulturnoj mapi.
Uz postojece produkcije s podnaslovima na engleskom jeziku, planiran je nastavak

suradnje s Turistickom zajednicom Grada Zagreba.
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1-E SURADNJA S NEZAVISNOM SCENOM

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu, kao sredisnje nacionalno kazaliste, poticat e,
razvojem zajednickih programa, produkciju suradnickih programa, kako s nezavisnim
kazalistima, tako i suradnjom s nezavisnim umjetnicima i obrazovnim ustanovama.
Primjer suradnje s nezavisnom scenom jest projekt Stages, koji nizom razlicitih
sastavnica omogucuje produkcijsku podrsku razlicitim dionicima nezavisne kazalisne

scene, da razvijaju i predstave projekte u HNK u Zagrebu.

1-F SURADNJA S KOMPLEMENTARNIM KULTURNIM USTANOVAMA |
ORGANIZACIIAMA

Ciklus komornih koncerata Hrvatskoga narodnog kazalista i Zagrebacke filharmonije,
kao i suradnja s Hrvatskom radiotelevizijom te Muzickim Biennaleom primjer je
suradnje komplementarnih organizacija, koje ovakvim partnerstvom promicu hrvatsku
kulturu, a sto ¢e se nastaviti u sljede¢em strateskom razdoblju.

U lipnju 2023. Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu i Akademija dramske umjetnosti
potpisali su ugovor o poslovnoj suradnji kojim ureduju medusobna prava i obveze u
izvodenju nastavne prakse studenata Akademije. Sudjelovanje i rad s umjetnicima i
drugim djelatnicima HNK-a u Zagrebu pridonijet e profesionalnom profiliranju,
umrezavanju i usavrsavanju mladih umjetnika koji studiraju na Akademiji. Takoder,
nastavit e se s organizacijom interdisciplinarnih dogadanja s ciljem povezivanja s
drugim dionicima iz kreativnih i kulturnih industrija, kao Sto je program Filmski trezor,

koji prikazivanjem filmova prati recentnu umjetnicku produkciju HNK u Zagrebu.
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Nn-G UMREZAVANLE | EUROPSKI PROJEKTI

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu ¢lan je medunarodne mreze Opera Europa i
European Theatre Convention, kao i brojnih projekata sufinanciranih od Europske unije
— poput projekata: OperaVision, Prospero, Stages, Fedora.

Sudjelovanjem i ¢lanstvom u projektima, asocijacijama i platformama sufinanciranima
od Europske unije, u kojima sudjeluju i druge renomirane europske kulturne institucije,
prezentirat e se rad Kazalista, s ciljem jos boljeg pozicioniranja na medunarodnoj

kulturnoj mapi.
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12 EVALUACIIA

Za pracenje implementacije ovoga Strateskoga plana bit ¢e zaduzen radni tim koji ¢e
biti imenovan posebnom Odlukom Intendantice, po usvajanju Plana, a u kojoj e biti
navedeni vremenski rokovi evaluacije. Radni tim (e izvjeStaje o pracenju
implementacije podnositi Intendantici, u pisanome obliku, najkasnije 15 radnih dana od

zavrsetka evaluacije.

Provedba i realizacija ciljeva ovoga Strateskog plana bit ¢e pracena na sljedece nacine:

12-A  INTERNA EVALUACIIA

EVALUACIJA KVANTITATIVNIH POKAZATELIA

Kvantitativni pokazatelji bit ce iskazani brojcano, sukladno realno ostvarenim
programskim, organizacijskim i financijskim rezultatima. Radni tim ¢e kvantitativne
pokazatelje evaluirati na Sestomjesecnoj, godisnjoj i dvogodisnjoj razini.

Kvantitativni pokazatelji analizirat ¢e pojedinacne ciljeve Plana, u cilju Sto detaljnijega

pracenja realizacije ostvarenja plana.

EVALUACIJA KVALITATIVNIH POKAZATELJA

Kvalitativni pokazatelji bit ¢e u prvom redu usmjereni na analizu javnoga mnijenja
glede realizacije ciljeva. Radni tim e, u suradnji sa Sluzbama i Direkcijama, biti zaduzen
za analizu recepcije kljucnih projekata koji se ticu realizacije ciljeva, ponajprije u
medijima, uz analizu percepcije publike, koja ce biti provedena kroz digitalne kanale

(online ankete i sl.). Evaluacija ¢e se provoditi na godisnjoj razini, sukladno Odluci.
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12-B.  EKSTERNA EVALUACIIA

Eksternu evaluaciju provodit e, sukladno Odluci Intendantice, tim vanjskih suradnika
Ciji Ce zadatak biti evaluirati realizaciju opcih ciljeva u cjelini, na dvogodisnjoj razini,
sukladno rezultatima, slijedom kojih ¢e dati preporuke za unapredenje implementacije

Strateskog plana.
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X PRILOZI

Opci dokumenti

Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine za izradu Strateskog plana

Statut HNK u Zagrebu
Pravilnik o radu

Poslovnik o radu Kazalisnog vijeca

Financijska dokumentacija

Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2023.

Biljeske uz Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2023.

Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2022.

Biljeske uz Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2022.

Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2021.
Biljeske uz Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2021.

Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2020.

Biljeske uz Godisnji financijski izvjestaj HNK u Zagrebu 2020.
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