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1. PRIPREMA PLANIRANJA

StrateSki plan Hrvatskog narodnog kazaliSta u Zagrebu za razdoblje 2017. — 2019.
godine izraden je na temelju i u skladu sa dokumentima viSe razine, odnosno sa
.Strategijom kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. — 2022.“ i
yotrateSkim planom Ministarstva kulture 2015. — 2017.% te se svi definirani strateski
ciljevi i aktivnosti KazaliSta medusobno nadopunjuju s navedenim dokumentima i u
pravilu doprinose cjelokupnom kulturnom razvitku Republike Hrvatske, a ne samo
Kazalista.

Svrha strateSkog planiranja je da Kazaliste aktivho sudjeluje i efikasno upravlja
razvojem na nacin da se utvrdi postojece stanje u kojem se ono nalazi, kriticne tocke
sadasnjeg razvoja te smjernice i strateski ciljevi daljnjeg razvoja koji su u sinergiji sa
cilievima razvoja kako na regionalnoj tako i na drzavnoj razini. Prema tome, Strateski
plan Kazalista je iznimno vazan alat za upravljanje njegovim razvojem.

Uspostavljeni cilievi moraju se uvazavati prilikom donoSenja financijskog plana i
programa, kako nalazu i nacionalne smijernice. Strateski plan klju¢ni je ulazni
dokument za prijavu i konkuriranje na natjeCajima prema ministarstvima i projektima
EU, temeljem kojeg bi se omogucilo koriStenje financijskih sredstava prilikom
provedbe odabranih programa i projekata.

Polazni temelj strateSkog planiranja KazaliSta najprije obuhvaca odredivanje misije,
vizije i vrijednosti kulturne Ustanove, pa zatim opcih, a nadalje i posebnih ciljeva.
Definiranje navedenih vrsta ciljeva temelji se na analizama internog i eksternog
okruZenja Kazalista. U pripremi strateSkog planiranja Kazalista radi se o SWOT i
PEST analizi, analizi unutrasnjeg ustroja, analizi dionika te analizi buducih trendova i
mogucénosti razvoja. Da bi se ciljevi mogli utvrditi kroz navedene analize Ce se
spoznati koje su moguénosti, a koja ograniCenja u ostvarivanju postavljenih ciljeva
Kazalista.

Kroz identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slu¢aju radi se o predvidenom
periodu od 2017. do 2019. godine, a pregledom navedenih temelja za odlu€ivanje i
strateSko planiranje utvrdujemo tri opéa cilja koja je potrebno ostvariti kroz odredeni
broj specifiCnih cilieva u navedenom razdoblju. Na kraju utvrdujemo odredene
parametre, odnosno radnje prema kojima ¢e se pratiti evaluacija provedbe
StrateSkog plana. Planom su odredeni osnovni poslovi u sljedece tri godine, istaknuti
su prioriteti u planiranom razdoblju, definirani osnovni i posebni ciljevi, s aktivhostima
za njihovo izvrSenje te evaluacijom primjene i rezultatima StrateSkog plana u
planiranom razdoblju.



1.1. Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine

Za strateSko planiranje Hrvatskog narodnog kazaliSsta u Zagrebu odgovorna je
intendantica KazaliSta u suradnji sa direktorima direkcija, odnosno imenovanom
radnom skupinom za izradu StrateSkog plana, te za pracenje i evaluaciju istog.

U svrhu strateSkog planiranja donesena je Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova
radne skupine za izradu StrateSkog plana. Kao prilog nadalje u ovom dokumentu je
dana navedena Odluka.

Prilikom izrade StrateSkog plana prouceni su i Zakonski akti, te Statut Kazalista, te je
dokument donesen u skladu sa prijedlogom Ministarstva kulture vezanog za osnovne
elemente koje treba sadrzavati StrateSki plan u svrhu apliciranja na javni poziv za
predlaganje javnih potreba u kulturi Ministarstva kulture (,Obrazac za strateski plan
kulturne ustanove?).

lhttp://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=7778



HRVATSKO NARODNO KAZALISTE U ZAGREBU
Trg marsala Tita 15
10 000 Zagreb

Ur.broj:
Zagreb, 11. svibnja 2017. godine

Temeljem €lanka 18, st.1, to¢.22 Statuta Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu, a
u skladu sa Financijskim planom | programskim aktivnostima koje su ukljuéene u
djelatnost tiiekom 2017. godine, intendantica Dubravka Vrgo& donosi:

ODLUKU

© osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine
za izradu strateskog plana.

Clanak 1.
Osniva se radna skupina za izradu Strateskog plana 11. svibnja 2017. godine.
Clanak 2.

Za radnu skupinu za izradu Strateskog plana Hrvatskoga narodnog kazalidta u
Zagrebu imenuju se:

- Dubravka Vrgog, intendantica

- Leonard Jakovina, ravnatelj Baleta

- lvica Buljan, ravnatelj Drame

- Nik$a Bareza, ravnatelj Opere .

- Stela Stazi¢, rukovoditeljica sluzbe marketinga, prodaje i odnosa s javnogéu
- Ana LaZeta, rukovoditeljica sluzbe raéunovodstva

- Dragan Gardijan, v.d. rukovoditelja Tehnike

Clanak 3.

Zaduzuju se ¢lanovi radne skupine za pripremu | izradu, te pracenje provedbe i
realizacije Strateskog plana Hrvatskoga narodnog kazali§ta u Zagrebu za razdoblje
2017. — 2019. godine, a u svrhu apliciranja na Javni poziv za predlaganje programa
javnih potreba u kulturi Ministarstvu kulture.

Clanak 4.
Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.
DOSTAVITI:

- Imenovanim ¢lanovima
- Pismohrana




2. DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | VRIJEDNOSTI

2.1. Opéipodaci

2.1.1. RjeSenja trgovackog suda

IZIVADRE IZ SUDSKOG REGISTREAR

SUBJEFKT UPISR

MBS :

0a0217297
OIB:

10852199405
HAEIV:

1 ERVATSKO NARODNO EAZALIETE U ZACGREEU

SJEDISTE/ATRESA:
1 Zagrek [(Frad Zagrek)
Trg marZala Tita 15
PRAVHI CBLIE:
1 ustanocwva

DJELATHOSTI:
1 * - razvijanje kazalisnoga i kulturnog Zivota u zemlji,
1 * - tehnifka izvedba predstava tekufeg repertoara,
1 * - pohrana, prijewoz i odrZfavanje scenske opreme,
1 o+ - tehnifke i zanatske usluge =a kazalifnu produkeiiju,
1 * - koordiniranje i promicanje zajednidkoga programskog

dijelovanja svih nacionalnih kazaliZta,

1 * - izdavanie kazaliZne literaturs, teorijskih djela Z
drugih puklikacija s kazalifnom tematikom, iniciranie
hrvatske kazaliSne enciklopedije, kazalidSnog lista i

dr .,

1 * - organiziranje simpozija, savjetovanja i drugih
skupova B svezi s kazalisZnim radom i dijelatnosdu,

1 * - uspostavljanie informatidke baze podataka na podrudin
kazaliZne djelatnosti.

3 = - prodaja proizwvoda povesanih uz kazalifte i kazalisnu
dijelatnost unutar kazalisne zgrade — trgovina na malo
Injigama, papirnatom robom i dr.

g * - priprema i organizaciija te javno izwvodenie dramskih,
glazbenc scenskih i drugih scenskih djela

1] * — sudjelovanje i organiziranje posebnih predstava i
priredbi koje su dio drfavnog programa

g * —= proizvodnja i projektiranje scenske oprems

T * - skrb o kazalisnom fundusu

OSHIVREI/E VI DRUSTVA:

1 REPUELIER HEWVATSER, OIB: 52634236587
1 — ocznivad

OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUDRNIE:

9 Dubravka Vrgod, CIB: 45969518326
Zagrelk, Ilica 107
- - zastupnik
- - zastupa ustanovu pojedina®no i samostalno s danom 0L.0%.2014.
godine, temeljem Rjedenia Vliade Republike Hrwvatsks od
17.04_2014. godine

Otisnuto: ZI0IT-0B-I¢ I3:3g:43 D04
Podaci od: 2017-05-16 02:25:03 Stranica: 1 od 2




IZVADRE IZ SUDSEQG REGISTRR

SUBJEET UPISA

PERVNI ODMOSI:
Osnivadki akt:

1

il

oy

Statut:

OSTAELT

1

Zakon o kazaliStima Nar nov.br_ €1/9]1 od 1% studenoga 19913
br.13/5%7 od E_veljate 1997.

Temeljem ocdluke Intendanta Hrwvatskog narodnog kazalista od 17.
rujna 2003, godine izmijenjen je &l. € o dopuni predmeta
poslovanja.

Temeljem ocdluke intendantice, a uz prethodnu swglasnost ministra
kulture I Gradske skupftine Grada Zagreba, uskladens su
dielatnosti iz &lanka €. (Sestog) Statuta sa Zakonom o kazalistima
{Harodne novine 71/06), te se Statut u Cistopisu od 14. rujma
2007. god. dostavlja u zbirku isprava.

Statut usw n 18 _weljadfe 1958 godine.

Odluka o i=mjenama Statuta od 9. weljate 2009.g. i Statut od 9.
veljadfe 2005. god.

Odlukama o izmjeni Statuta od 24. wveljade 2011l.g., 24. travnja
2012.g. & 17. listopada 2014_g. u=z prethodnu suglasnost ocsnivada
iemjenjen je Statut te potpuni tekst Statuta od 17. listopada
2014. dostavljen u zhirku isprawa.

PODRCI:

Subjekt je bio upisan u Trgovatkom sudu u Zagrebu pod registarskim
brojem 1-18172.

Upise u glavnu knjigu proveli su:

EBU Tt Datum Haziv suda

0001 Tt-98/1266-2 18_03.19%0 Trgovacki sud u Zagrebu
0002 Tt—02/1696—4 10.04.2002 Trgowvafki sud u Zagrebu
0003 Tt-03,/9000-4 13.11.2003 Trgovafki sud u Zagrebu
0004 TEe—-05/2110-4 05.04.2005 Trgovalfki sud u Zagrabu
0005 Tt—-05/B071-2 08_09.20058 Trgovalfki sud u Zagrebu
0006 Tc—O0TS10868-2 04.10.2007 Trgovalki sud u Zagrebu
0007 Tt—0T7/108c8—4 18.10.2007 Trgovalki sud u Zagrebu
0008 Tt-13,/23745-4 07.11.2013 Trgowvafki sud u Zagrebu
0008 Tt-14/20287=3 25.09.2014 Trgovacki sud u Zagrebu
0010 Tt-15/18165-5 03.11.201% Trgovalfki sud u Zagrebu
0011 Tt-14/27700-6 04_.05.201leé Trgovaltki sud u Zagrebu

Otisnuto:
Podaci od:

LRk DOo4
25:03 Stranica: 2 od 2




2.1.2. Uvodno o kulturnoj ustanovi

Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu javna je ustanova koja ima status
nacionalnoga kazaliSta. KazaliSte obavlja svoju djelatnost, posluje i sudjeluje u
pravnom prometu pod nazivom Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu. Sjediste
Kazalista je u Zagrebu, Trg marsala Tita 15.

Kazaliste je upisano u sudski registar kod Trgovackoga suda u Zagrebu dana 3.
veljaCe 1992.g. i u ocCevidnik Kazalista koji vodi Ministarstvo kulture. Suosnivaci
Kazalista su Republika Hrvatska s udjelom od 51% i Grad Zagreb s udjelom od 49%.

KazaliSte kao samostalna pravna osoba priprema i organizira te javno izvodi scenska
i glazbeno-scenska djela, raspolaze kazaliSnim prostorom funkcionalno pogodnim i
opremljenim za izvodenje scenskih i glazbeno-scenskih djela, potrebnim umjetnickim
osobljem te organizacijskim i tehni¢kim radnicima.

KazaliSna djelatnost od interesa je za Republiku Hrvatsku i obavlja se kao javna
sluzba.

Voditelj] KazaliSta je intendant koji upravlja radom KazaliSta. Intendanta KazaliSta
imenuje i razrieSava Vlada Republike Hrvatske na zajednicCki prijedlog ministra
kulture i gradonacelnika Grada Zagreba. Intendant KazaliSta imenuje se na temelju
predloZzenoga CetverogodiSnjeg programa rada Kkoji obvezno sadrzi financijski i
kadrovski plan ostvarenja predloZzenog programa.

Intendant KazaliSta imenuje se na temelju javnog natje€aja na vrijeme od Cetiri
godine, a istekom mandata ponovno moZze biti imenovan.

U skladu s €l. 23. Zakona o kazalistima pomocnici intendanta su Poslovni ravnatelj,
koji organizira i vodi poslovanje kazalista te Ravnatelj Drame, Ravnatelj Opere i
Ravnatelj Baleta koji vode organizacijske, odnosno programske cjeline Drame, Opere
i Baleta.

Pomocnike intendanta, nakon provedenog javnog natje€aja i na prijedlog intendanta
imenuje KazaliSno vije¢e na razdoblje od Cetiri godine, odnosno na razdoblje trajanja
mandata intendanta.

Kazalisno vijece ima sedam ¢lanova od kojih dva €lana imenuje ministar kulture, dva
¢lana predstavnicko tijelo Grada Zagreba, dva ¢lana biraju se iz redova zaposlenih
kazaliSnih umjetnika, a jedan ¢lan bira se iz redova svih zaposlenika.



Pocetak djelatnosti Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu vezan je uz prvu
profesionalnu predstavu izvedenu na hrvatskom jeziku 10. lipnja 1840. godine.
Utemeljenje pod nazivom Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu uslijedilo je 24.
studenog 1860. godine od kada je zapocCelo prikazivanje dramskih predstava
isklju€ivo na hrvatskome jeziku. Dana 24. kolovoza 1861. godine Hrvatski Sabor
proglasio je zagrebacko kazaliSte zemaljskim zavodom, u okviru kojeg je Opera
zapocela svojim djelovanjem 2. listopada 1870.g., a Balet 4. studenoga 1876.
godine.

Djelatnost Kazalista obuhvacéa:

Pripremu i organizaciju te javno izvodenje dramskih, glazbeno-scenskih i
drugih scenskih djela,

Razvijanje kazaliSnoga i kulturnog zivota u zemlji,

Sudjelovanje i organiziranje posebnih predstava i priredbi koje su dio drzavnog
programa,

Tehnicku izvedbu predstava tekuceg repertoara,

Proizvodnju i projektiranje scenske opreme,

Pohranu, prijevoz i odrzavanje scenske opreme,

TehniCke i zanatske usluge za kazaliSnu produkciju, prodaju proizvoda
povezanih uz kazaliSte i kazaliSnu djelatnost unutar kazaliSne zgrade -
trgovina na malo knjigama, papirnatom robom i drugo,

Koordiniranje i promicanje zajedniCkoga programskog djelovanja svih
nacionalnih kazalista,

|lzdavanje kazaliSne literature, teorijskih djela i drugih publikacija s kazaliShnom
tematikom, iniciranje hrvatske kazaliSne enciklopedije, kazaliSnog lista i drugo,
Organiziranje simpozija, savjetovanja, i drugih skupova u vezi s kazaliSnim
radom i djelatnoscu,

Skrb o kazaliSnom fundusu,

Uspostavljanje informatiCke baze podataka na podrucju kazaliSne djelatnosti,
Obavljanje i drugih poslova utvrdenih Zakonom, Statutom i aktima Kazalista.
Kazaliste moZe obavljati i druge uobiajene djelatnosti i u manjem opsegu, u
skladu sa zakonom i drugim propisima.

Organizacijske, odnosno programske cjeline u Kazalistu jesu:

Opera Hrvatskoga narodnog kazalista
Drama Hrvatskoga narodnog kazaliSta
Balet Hrvatskoga narodnog kazalista



Tablica 1. Opéi podaci Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu

Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu

m (01) 4888 488
w www.hnk.hr
W Dubravka Vrgo¢&

Izvor: web stranice HNK u Zagrebu na adresi: www.hnk.hr



http://www.hnk.hr/

2.1.3. Organizacijska struktura

Uz organizacijske, odnosno programske cjeline, navedene u prethodnom poglavlju, u
KazaliStu su uspostavljene i sljedece Sluzbe i odjeli:

1. Sluzba tehnike

— Odijel scenske tehnike

— Odijel scenske proizvodnje

— Odijel rasvjete tona i videa

— Odjel kostimografske opreme

— Odijel osiguranja, energetike i zastite
Sluzba prodaje, marketinga i odnosa s javnoScu
Sluzba pravnih i op¢ih poslova
Racunovodstvena sluzba
Sluzba javne nabave

akowp

U skladu s ¢l. 38 Statuta Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu, Rukovoditelj
sluzbe Tehnike takoder je pomocnik intendanta, kojeg imenuje intendant na razdoblje
od Cetiri godine, odnosno na razdoblje trajanja mandata intendanta.

Na narednoj stranici prikazana je hijerarhija KazaliSta. ViSerazinska i hijerarhijska
organizacija je svaka ona koja broji viSe od jednog zaposlenog djelatnika. Dakle,
hijerarhija u osnovi €ini formalnu raspodjelu mo¢i i ovlasti. Kada se ista poveze s
praksom ona tvori odnos izmedu visih i nizih razina menadzmenta, odnosno izmedu
menadzera i izvr$nih radnika, sto je i vidljivo na naredno prikazanoj Slici br. 1.

Dakle, produkt svake hijerarhije €ini skalarni ili zapovjedni lanac upravo iz razloga $to
se vodi nacelom jedinstva zapovijedanja. Drugim rijeCima, podrazumijeva da svaki
djelatnik organizacije prima naredbe od iskljuivo jednog menadZera, te na taj nacin
ostvaruje kvalitetnu koordinaciju i kontrolu u organizaciji jer se precizno i jasno zna
tko komu odgovara $to iskljuCuje problem mijeSanja kompetencije i nadleznosti.

10



Slika 1. Organizacijska struktura Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu

umjetnici

mini i

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu
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2.2. Vizija kulturne ustanove

[/‘_ % Vizila predstavlja sliku idealne

VIZIJA ‘ buduc::.nosti, jgsnu .predodi?u.

Hrvatskog narodnog kazalita u Zagrebu je buducih dogadaja, kao i dugorocni

zauzeti poziciju vodece kazaligne i kulturne zelieni  rezultat  unutar  kojeg

institucije koja se predstavija kao zaposlenici imaju zadatak

identifikacijski znak nacionalne kulture u identificirati i rieSavati probleme koji
Hrvatskoj i Europi. stoje na putu njezina ostvarenja.

Vizija pokazuje jasan smijer kretanja
nase Ustanove i opisuje Sto ista Zeli ostvariti, a s obzirom na vremensku identifikaciju
odnosi se na dugoroc¢no razdoblje, odnosno na razdoblje od 15 do 20 godina.

Vizija treba biti postavljena na nacin da bude dovoljno ambiciozna, ali i realna, kako
bi djelovala motiviraju¢e na zaposlenike. Postavljenu viziju nase rukovodstvo planira
pribliziti zaposlenicima kako bi je u potpunosti razumijeli i slijedili, te na taj nacin
pridonijeli njezinu ostvarenju i djelotvornosti. UspjesSna vizija ima znacajke realnosti i
koherentnosti, kroz koju se jasno utvrduju glavni strategijski ciljevi i oCekivani rezultati
strategije. Vizija je polazna toCka i temelj strateSkog okvira jer ga oblikuje i
omogucéava postavljanje sljedeéeg pitanja: Hoce li postavljeni opéi cilj ili posebni cil]
doprinijeti ostvarenju Zeljene slike nase Ustanove u buducnosti?

Iz uspostavljene vizije proizlazi misija, kao i dugoro¢ni, odnosno strateski ciljevi koji
su uspostavljeni na nacin da bi rezultirali ostvarenjem navedene vizije, odnosno
pozicioniranjem Kazalista kao jednog od znacajnih kazalista u granicama Republike
Hrvatske, ali i prepoznatljivosti u svijetu.

DonosSenje vizije odreduje se kroz tri glavna cilja koja su usko povezana s
definiranjem strateSkog usmjerenja. Oni su definirani kao odredivanje u kojem smjeru
se Kazaliste zeli razvijati, te kao identifikacija ciljnih grupa, odnosno dionika s kojima
¢emo suradivati. Ovdje je vrlo bitno uspostavljanje komunikacije s identificiranim
interesnim skupinama u radu Kazalista, u ovom slu¢aju to se odnosi na medije,
vladine ustanove, lokalnu zajednicu, kupce, dobavljace i sl. te je bitno imati utvrdeni
nacin na koji se kao kulturna ustanova Zelimo postaviti naspram svih njih.
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2.3. Misija kulturne ustanove

omazu definiranju cjelokuy
skog kazaliSta u hijerarhijs
stima, koje potom omoguc

a da se odrede prema sre
teatru. KazaliSte svojim r
elovanjem i Sirom misijom
individualnih sloboda, ojz

Kako bi misija KazaliSta bila

opravdana, uspostavili smo
cileve koje je potrebno
ostvariti i realizirati da bi se
postigla  uspjeSnost  kroz
poslovne procese, a samim

time 1 unaprijedio rad
Kazalista.
Sadrzaj misije

podrazumijevati ¢e protekli
razvoj Kazalista, okolinu u
kojoj postoji i djeluje, kao i
sredstva kojima raspolaze.

Kvalitetno  definiranje  misije

dugotrajan je i kompleksan zadatak. Sastavni dio misije i njezina sustina mora biti
motivirajuéi za zaposlenike i izrazavati naSu osnovnu politiku.
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2.4. Vrijednosti kulturne ustanove

NasSe rukovodstvo, zajedno s djelatnicima i umjetnicima kontinuirano radi na
unaprjedenju kazaliSne djelatnosti za dobrobit drustva i okruzenja u kome djeluje.
Vrijednosti Kazalista motiviraju¢e su za rad djelatnika i vode postizanju izvrsnosti
prilikom ostvarenja definiranih ciljeva.

Kljucne vrijednosti Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu:

stoljetna povijest i bogata tradicija HNK;

ocCuvanje umjetnicke i tradicijske nacionalne bastine;

doprinos razvoju kazaliSnog i kulturnog Zivota u zemlji;

bogata i raznolika ponuda kazaliSnog repertoara, kako medunarodnog tako i
nacionalnog opusa;

reprezentativnost, kvaliteta i inovativnost kazaliSnog repertoara;
suvremeni izvedbeni pristup novim i klasi¢nim teatarskim djelima;
kreativnost, inovativnost, interkulturalni dijalog i kulturna raznolikost;
otvorenost prema novim idejama i drugacijim pogledima,;

suradnja s nacionalnim i medunarodnim kazaliSnim institucijama;
kontinuirano usavrSavanje i obrazovanje kazalisSnih djelatnika.
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2.5. Financijski pokazatelji uspjesnosti

Financijsku uspjeSnost poslovanja prikazujemo provedbom analize financijskih
izvjeStaja temeljene na podacima iz ,Bilance stanja“ i ,lzvjeStaja o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima“. Postupci analiza financijskih izvjeStaja utemeljeni
su u rasClanjivanju i usporedivanju. U kontekstu usporedivanja razmatraju se
komparativni financijski izvjestaji u svrhu provedbe horizontalne analize. Za provedbu
vertikalne analize sluze strukturni financijski izvjestaji i oni se promatraju u kontekstu
rasclanjivanja.

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja prati promjene vrijednosti pozicija
financijskih izvjesStaja tijekom viSe obraCunskih razdoblja. Kroz horizontalnu analizu
uoCava se tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih
izvjestaja. KljuCna varijabla u horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jer se
usporedbom elemenata financijskih izvjestaja, koji su iskazani u nov€anim
jedinicama, izmedu dva ili viSe razdoblja donosi zakljuCak o kretanju pojave kroz
promatrano razdoblje, pri ¢emu je moguce utvrditi problematicna podrucja
poslovanja.

Pokazatel] analize financijskih izvjeStaja predstavlja racionalni broj koji
podrazumijeva stavljanje u odnos jedne ekonomske veliine s drugom ekonomskom
veli¢inom. Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja raCunaju se u svrhu formiranja
informacijske podloge za donosenje poslovnih odluka, te je ovdje naveden pokazatel
ekonomicnosti poslovanja.

15



2.5.1. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja

IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Tablica 2. Ostvareni prihodi/primici Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu 2015. i
2016. godine

Prihodi Ostvareno za | Ostvareno za | Indeks
2015. (kn) 2016. (kn) (4/3)
1 2 3 4 5

Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar

1. . - 0,00 13.502,00 -
opceg proracuna
2. | Prihodi od imovine 798.569,00 604.968,00 75,8
3 Prihodi od .upravnllh i admlnlstratlvnlh pristojbi 7.648.577,00 8.272.370,00 1082
po posebnim propisima i naknada
4 Prlhodl_od _prodaJe prmzvo_Qa i robe te pruzenih 584.140,00 459.944,00 787
usluga i prihoda od donacija
5. | Prihodi iz proracuna 92.129.766,00 88.278.793,00
6. | Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 85.674,00 = 1.254.055,00 1.463,8
Ukupni prihodi poslovanja = 101.246.726,00 @ 98.883.632,00 97,7
1 Pnhqdl od prodaje proizvedene dugotrajne 851,00 0.00 )
imovine
Ukupni prihodi od prodaje nefinancijske imovine 851,00 0,00 -
Ukupni primici od financijske imovine i 0,00 0.00 )
zaduzivanja
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI 101.247.577,00 98.883.632,00 97,7

Izvor: Izvje$taj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 2016. godine

Prihodi/primici u 2016. godini su ostvareni u iznosu od 98.883.632,00 kn, $to je za
2.363.094,00 kn ili 2,33% manje u odnosu na prethodnu godinu. Vrijednosno,
najznacajniji udjel imaju prihodi iz prorauna u iznosu od 88.278.793,00 kn ili
89,28%, prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi po posebnim propisima i
naknada u iznosu od 8.272.370,00 kn ili 8,37%, te kazne, upravne mjere i ostali
prihodi u iznosu od 1.254.055,00 kn ili 1,27% od ukupno ostvarenih
prihoda/primitaka.
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Grafikon 1. Kretanje glavnih izvora prihoda/primitaka u prorac¢unu Hrvatskoga
narodnog kazalista u Zagrebu za 2015. i 2016. godinu, u kunama

100.000.000,00

® Prihodi od imovine
80.000.000,00

Prihodi od upravnih i
adminstrativnih pristojbi po
posebnim propisima i
naknada

60.000.000,00

=@ Prihodi od prodaje proizvoda 1
40.000.000,00 robe te pruzenih usluga i
prihoda od donacija

20.000.000,00 =@ Prihodi iz proracuna

0,00 c— —
2015. 2016.

Izvor: Izvje$taj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 2016. godine

Izvori financiranja

Tablica 3. Izvori financiranja - Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu

Indeks
HNK Zagreb 2015. 2016. 2015./2014.

Prorac¢un RH 45.947.146,00 44.737.786,00 97,4
Grad Zagreb 46.182.620,00 @ 43.541.007,00 94,3
Vlastiti prihodi 9.117.810,00 ' 10.604.839,00 116,3

101.247.577,00 98.883.632,00 97.7

Izvor: HNK Zagreb — Pregled financijskog poslovanja HNK od 01.01.2016. do 31.12.2016. godine

Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu je 2016. godine ostvarilo financijska sredstva

(za place, materijalne troSkove, programe, nabavu opreme i sl.) u ukupnom iznosu

od 98.883.632,00 kn, a specificirano iz slijedecih izvora:

o Prihodi iz ProraCuna RH - 44.737.786,00 kn (45,24%) Sto je ukupno smanjenje u
odnosu na 2015. godinu u iznosu od 1.209.360,00 kn ili 2,63%

o Prihodi iz Prorauna Grada Zagreba - 43.541.007,00 kn (44,03%) Sto je
smanjenje u odnosu na 2015. godinu u iznosu od 2.641.613,00 kn ili 5,72%

o Vlastiti prihodi — 10.604.839,00kn (10,72%) $to je povecanje u odnosu na 2015.
godinu u iznosu od 1.487.029,00 kn ili 16,31%
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Grafikon 2. Prikaz udjela ostvarenih financijskih sredstava premaizvorima 2016.

11%

godine

45%

Prihodi iz Proracuna RH

B Prihodi iz prora¢una Grada

Zagreba

m Vlastiti prihodi

Izvor: HNK Zagreb — Pregled financijskog poslovanja HNK od 01.01.2016. do 31.12.2016. godine

Rashodi

Tablica 4. Ostvareni rashodi/izdaci Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu 2015. i

Rashodi i izdaci Ostvareno za | Ostvareno za | Indeks
2015. (kn) 2016. (kn) (4/3)
1 2 3 4 5

e Rl N

Rashodi za zaposlene
Materijalni rashodi
Financijski rashodi

Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju
osiguranja i druge naknade

Ukupni rashodi poslovanja
Visak prihoda poslovanja (tekuéa godina)
Visak prihoda poslovanja - preneseni
Manjak prihoda poslovanja - preneseni
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine
Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj
imovini

2016. godine

Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine
Manjak prihoda od nefinancijske imovine (tekué¢a

godina)

Ukupni izdaci za financijsku imovinu i otplate

zajmova

UKUPNO RASHODI/IZDACI
Visak prihoda i primitaka (tek. godina)

Preneseni viSak prihoda i primitaka

Preneseni manjak prihoda i primitaka

Visak prihoda i primitaka raspoloziv u sljede¢em

razdoblju

Rashodi budu¢ih razdoblja
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64.224.918,00
29.229.900,00
375.587,00

56.000,00

93.886.405,00
7.360.321,00
0,00
5.014.464,00

1.463.536,00

0,00
1.463.536,00
1.462.685,00

83.345,00

95.433.286,00
5.814.291,00
0,00
5.014.464,00

799.827,00
5.224.696,00

64.789.470,00
30.193.890,00
166.711,00

67.200,00

95.217.271,00
3.666.361,00
799.827,00
0,00

944.973,00

0,00
944.973,00
944.973,00

87.959,00

96.250.203,00
2.633.429,00
799.827,00
0,00

3.433.256,00
4.936.739,00

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 2016. godine

100,9
103,3
44,4

120,0

101,4
49,8

64,6

64,6
64,6

105,5

100,9
45,3

429,2
94,5



Na temelju provedene analize lzvjeStaja o prihodima i primicima, rashodima i
izdacima za razdoblje od 01. sije€nja do 31. prosinca 2016. godine Kazaliste je na
dan 31.12.2016. godine ostvarilo poslovni rezultat po sljedec¢im kategorijama, i to :

- viSak prihoda poslovanja u iznosu od 3.666.361,00 kn

- manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 944.973,00 kn
- ukupne izdatke za financijsku imovinu i otplate zajmova 87.959,00 kn
- ukupan visak prihoda/primitaka u iznosu od 2.633.429,00 kn

Ukupno ostvareni rashodi/izdaci u 2016. godini iznose 96.250.203,00 kn, $to je za
816.917,00 kn ili 0,86% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Visak prihoda/primitaka
nad rashodimal/izdacima tekuce godine iznosi 2.633.429,00 kn, a preneseni viSak
prihoda/primitaka iz prethodnih godina 799.827,00 kn, temeljem Cega visak prihoda i
primitaka raspoloziv u sljede¢em razdoblju iznosi 3.433.256,00 kn.

Financijska sredstva su koriStena za obavljanje djelatnosti HNK, a vrijednosno
najznacajniji rashodi/izdaci su ostvareni kroz rashode za zaposlene u iznosu od
64.789.470,00 ili 67,31%, zatim materijalne rashode u iznosu od 30.193.890,00 kn ili
31,37%, te rashode za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu od
944.973,00 kn ili 0,98% od ukupno ostvarenih rashoda/izdataka.

Grafikon 3. Prikaz ukupno ostvarenih prihoda/primitaka i rashodal/izdataka
u razdoblju od 2015. - 2016.

120.000.000,00
98.883.632,00

101.247.577,00 B Prihodi/primici
95.433.286,00), 96.250.203,00

100.000.000,00

80.000.000,00
m Rashodi/izdaci

60.000.000,00

40.000.000,00
Visak prihoda 1

primitaka raspoloziv u
20.000.000,00 sljede¢em razdoblju

799.827,00 3.433.256,00

0,00
2015. 2016.

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 2016. godine
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Bilanca 2015. i 2016. godine

Nefinancijska imovina se odnosi na vrijednost zemljiSta, gradevinskih objekata,
postrojenja i opreme, prijevoznih sredstava, nefinancijske imovine te druge imovine.

Financijska imovina se odnosi na novCana sredstva, potrazivanja za prihode
poslovanja te na depozite, dionice i udjele u glavnici.

Obveze se odnose na obveze za rashode poslovanja, obveze za nabavu
nefinancijske imovine i obveze za primljene zajmove.

Tablica 5. Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora — usporedba 2015. i 2016.
godine

| Indeks
N T
1 2 3 4 5

1. Nefinancijska imovina 14.483.302,00 14.325.215,00 98,9
2. Financijska imovina 11.707.802,00 11.441.838,00 97,7
2.1. | Novac u banci i blagajni 4.041.147,00 = 4.581.974,00 113,4
2.5, Depozili jamcevni polozi i potrazivanja od 1.077.742,00  898.797,00 83,4

zaposlenih te za vise placene poreze i ostalo
2.3. | PotraZivanja za dane zajmove 0,00 0,00 =
2.4. | Vrijednosni papiri 0,00 0,00 -
2.5. | Dionice i udjeli u glavnici 0,00 0,00 -
2.6. | PotraZivanja za prihode poslovanja 1.364.217,00 & 1.024.329,00 75,1
27 Potra_izwanja od prodaje nefinancijske 0,00 0,00 i
imovine
pg,  Rashodibuducih razdoblja i nedospjela 5.224.696,00 4.936.738,00 94,5
naplata prihoda
Ukupno imovina = 26.191.104,00 25.767.053,00 98,4
3. Obveze 11.087.503,00  8.475.469,00 76,4
4.  Vlastiti izvori 15.103.601,00 17.291.584,00 114,5
Ukupno obveze i vlastiti izvori  26.191.104,00 @ 25.767.053,00 98,4

Izvor: Bilanca — stanje na dan 31.prosinca 2016

. godine

Na koncu 2016. godine potrazivanja su iznosila 1.923.126,00 kn i Cine 1,94%
ostvarenih prihoda/primitaka. U odnosu na prethodnu godinu su manja za
518.833,00 kn ili 21,25%. Ostvarena potrazivanja se odnose na potrazivanja za
prihode poslovanja u iznosu od 1.024.329,00 kn, potraZivanja od zaposlenih u iznosu
14.923,00 kn, potrazivanja za viSe placene poreze i doprinose u iznosu 142.859,00
kn te na ostala potrazivanja u iznosu od 741.015,00 kn.
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Obveze u 2016. godini su ukupno iznosile 8.475.469,00 kn, Sto je 8,57% ostvarenih
prihoda/primitaka u 2016. godini. U odnosu na stanje koncem 2015., smanjene su za
2.612.034,00 kn ili za 23,56%.

Stanje obveza na dan 31.12.2016. godine navedeno je u nastavku, a bitho je za
napomenuti kako nismo imali veéih poteskocéa prilikom podmirivanja nastalih obveza

u navedenoj godini.

Tablica 6. Obveze Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu na dan 31.12.2016.

Obveze za zaposlene 5.305.306,00

Obveze za materijalne rashode 1.383.283,00

Obveze za financijske rashode 7.151,00

Obveze za naknade gradanima i

kucanstvima J 3:200,00

Ostale tekuce obveze 1.057.315,00

Obveze za kredite i zajmove - tuzemne 215.094,00

Odgodeno pla¢anje rashoda i prihodi

budutih rasdoblja P 504.120,00
Ukupno obveze 8.475.469,00

Izvor: Bilanca — stanje na dan 31.prosinca 2016. godine

2.5.2. Pokazatelj analize financijskih izvjestaja

Ekonomiénost Hrvatskog narodnoq kazalista u Zagrebu

Pokazatelj ekonomiCnosti izraCunava se na temelju raCuna godisSnjeg izvjestaja o
prihodima/primicima i rashodimal/izdacima, a mjeri odnos prihoda/primitaka i
rashoda/izdataka i pokazuje koliko se prihoda/primitaka ostvari po jedinici
rashoda/izdataka. Ukoliko je vrijednost manja od 1, pokazatelj je poslovanja s
gubitkom.

Ekonomicénost ukupnog = ukupni prihodi i primici
poslovanja ukupni rashodi i izdaci

= 98.883.632,00

—_————

96.250.203,00

=1,03

S obzirom da je pokazatelj ekonomicnosti veci od jedan, navedeno je pokazatelj da
smo u tekucoj godini poslovali s dobitkom, a s obzirom na preneseni viSak
prihoda/primitaka iz proteklih godina, poslujemo sa suficitom i to u iznosu od
3.433.256,00 kn.

2.5.3. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja

21



Tablica 7. Vertikalna analiza aktive bilance Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu

2015. @ 2016. o Indeks

Dugotrajna imovina 14.483.302,00 55,30 14.325.215,00 55,60 98,9
Kratkotrajna imovina 11.707.802,00 44,70 11.441.838,00 44,40 97,7
Ukupno 26.191.104,00 @ 100,00 25.767.053,00 100,00 98,4

Izvor: Bilanca — stanje na dan 31.prosinca 2016. godine

U 2015. godini dugotrajna imovina sudjeluje sa 55,30%, dok kratkotrajna imovina
sudjeluje sa 44,70% u ukupnoj imovini. U 2016. godini dugotrajna imovina u ukupnoj
imovini sudjeluje u nesSto veéem postotku u odnosu na 2015. godinu, tj. udio
dugotrajne imovine u ukupnoj imovini je iznosio 55,60%, a u financijskim
vrijednostima vidljivo je smanjenje od 158.087,00 kn. Usporedujuci ova dva razdoblja
kroz indekse, vidi se smanjenje dugotrajne imovine u 2016. godini u odnosu na 2015.
za 1,09%, a isto tako i smanjenje kratkotrajne imovine za 2,27%. Ukupna vrijednost
imovine se usporedbom ova dva razdoblja smanijila za 424.051,00 kn ili 1,62%.

Tablica 8. Vertikalna analiza pasive bilance Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu

2015. @ 2016. o Indeks

Obveze 11.087.503,00 42,33 8.475.469,00 32,89 76,4
Vlastiti izvori 15.103.601,00 57,67 17.291.584,00 67,11 114,5
Ukupno 26.191.104,00 100,00 25.767.053,00 @ 100,00 98,4

Izvor: Bilanca — stanje na dan 31.prosinca 2016. godine

U 2015. godini udio obveza u ukupnoj pasivi iznosio je 42,33 %, dok se u 2016.
godini taj postotak smanjio na 32,89%, a u financijskim vrijednostima obveze su se
takoder smanjile za 2.612.034,00 kn ili 23,56% zbog Cega je i indeks usporedbe
navedene dvije godine maniji od 100, tj. iznosi 76,4. Sto se ti¢e vlastitih izvora, vidljivo
je povecanje udjela u postotnom iznosu od 9,44%, a povecanje je vidljivo i u
novC€anim vrijednostima navedenim za vlastite izvore i to za 2.187.983,00 kn ili
14,49%. Ukupna vrijednost pasive se usporedbom ova dva razdoblja smanjila za
424.051,00 kn ili 1,62%.
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3. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

Analizom stanja/okruzenja proveli smo aktivnosti u svrhu otkrivanja postoje¢eg stanja
u kojem se Kazaliste nalazi. Pod navedenim se podrazumijeva prikupljanje
informacija o nasem sadasnjem stanju i poziciji u namjeri da te informacije posluze
kao oslonac za donoSenje odluka o tome koje cemo mjere poduzeti i u kojem smjeru
Kazaliste treba djelovati.

Buduc¢i da je naSe okruzenje uglavnom turbulentno, kompleksno i sklono
promjenama, analiza stanja je vrlo znaCajna. Analiza stanja podrazumijeva
razumijevanje konteksta i okoline, predvidanje buducih trendova u okruzenju, kao i
procjenu kapaciteta KazaliSta za ostvarivanje postavljenih ciljeva. Takoder
omogucava izbjegavanje kriznih situacija te pripremljenost u neizvjesnim situacijama
i spremniji odgovor na promjene u vanjskom okruzju.

Za analizu stanja na raspolaganju imamo razne alate, odnosno analize, a na temelju
njih, kao i utvrdene misije i vizije, definiramo tri opca cilja, kao i odredeni broj
posebnih cilieva Cijom c¢e se realizacijom u narednom razdoblju od tri godine
pridonijeti ostvarenju postavljene vizije, te se pribliziti zeljenom stanju u buduénosti,
odnosno pridonijeti ukupnom razvoju i unaprjedenju djelatnosti.

Alati pomocu kojih se provodi analiza stanja/okruzenja su sljedeci:

SWOT analiza

PEST analiza

Revizija kapaciteta organizacije

Analiza dionika

Analiza buducih trendova i moguénosti razvoja

YV VYV VY
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Zajednicka

Gostovanja

Tablica 9. Podaci o broju

Gostovanja

Gostovanja

predstava izvedenih u HNK-u u Zag

produkcija Opere,
Baleta i Drame Ol Balet Drama
HNK

Gostovanja

Inoz.

HR | Inoz.

HR  Inoz.

HR

Inoz.

Posebni programi

Festival
svjetskog
| kazalista |

rebu i gostovanjima za razdoblje 2015. — 2016. godine

Gostovanja
drugih
kazaliSta

UKUPNO

Zajednicka
produkcija
Opere, Baleta i

GODINA

Raspolozive

g

NS
o_
° N
2o
F—
[

ulaznice

Raspolozive
ulaznice

01.01.-31.12.2016.

Raspolozive
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Tablica 10. Podaci o broju iskoristenih ulaznica i posje¢enosti predstava (u %) za razdoblje 2015. — 2016. godine

ulaznice

Izvor: Pregled poslovanja Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu od 01.01. — 31.12.2015; Pregled poslovanja Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu od

UKUPNO

Raspolozive
ulaznice

IskoriStene

ulaznice

21.085

136.929

Izvor: Pregled poslovanja Hrvatskoga narodnog kazaliSta u Zagrebu od 01.01. — 31.12.2015; Pregled poslovanja Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu od
01.01. - 31.12.2016.
*Podaci za raspolozive ulaznice u sklopu Posebnih programa u 2015. godini odnose se na pribliznu procjenu raspolozivih ulaznica za "Tajnu povijest
kazalista", obzirom da to nije gledaliSte za koje se zna to¢an broj raspoloZivih ulaznica. Dan otvorenog trga i HNK u vasem kvartu dogadanja su koja
se odvijaju na otvorenom prostoru i za to nema prodaje karata.
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3.1.

Alati analize stanja/okruzenja

3.1.1. SWOT analiza

Tablica 11. SWOT analiza

SNAGE SLABOSTI

Stabilno financijsko poslovanje i porast
vlastitog prihoda

Umijetni¢ka reputacija i relevantan
umjetnicki program

UmijetniCke suradnje i koprodukcijski
projekti

Gostovanja istaknutih stranih umjetnika
Afirmacija domacih mladih umjetnickih
shaga

Praizvedba suvremenih hrvatskih
dramskih tekstova, praizvedbe i hrvatske
premijere baletnih djela

Povecan broj stalne publike ( pretplatnici )
Razvoj publike i privlaenje nove kroz

program i kroz posebno osmisljene evente

Pozitivna medijska slika u javnosti o
programu i poslovanju i stalna prisutnost u
medijima

Nedostatak druge scene za razvoj
dramskog ansambla i pokusnih dvorana
za razvoj svih ansambala
Neuskladenost Zakona o kazalistima sa
Zakonom o radu

Pravna nesigurnost zbog propisa
vezanih uz porezni sustav ( troSkovi
smijestaja i nocenja vanjskih suradnika,
PDV na honorare stranaca ...)

Problem beneficiranog radnog staza —
opterecenje produkcijskog budzeta
honorarima za nadopunu ansambla
Deficit domacih baletnih koreografa
Dotrajali instrumentarij

PRILIKE PRIJETNJE

v

v

Potpora i projekti kroz program EU
Kreativna Europa ( Drama goes digital... )
Clanstvo u europskim i svjetskim
kazaliSnim mrezama (ETC, Opera
Europe, Prospero, RESEO) i razmjena
umijetnika i predstava

Gostovanja i sudjelovanja na inozemnim
festivalima

Razvoj marketinskih projekata za
privlacenje nove publike ( Umjetnicki
program za Skole, Opera u Skolama, Balet
u Skolama...)

Pokretanje projekta Umjetnicko-
pedagoskih radionica

Pokretanje i razvoj korporativnih godisnjih
dogadaja poput Dan Otvorenog trga,
obiljezavanja Dana hrvatskog baleta i
Dodjela nagrada HNK

Pokretanje projekta izravnog prijenosa
opernih i baletnih premijera u mrezi 3D
kina u RH

Pod financiranje kulture kroz drzavni i
gradski proracun

Gospodarska kriza — znatno smanjenje
uceSc¢a sponzorstava u ukupnom
budzetu

Izostanak restrukturiranja HNK u
suradniji s vlasnicima / nedostatak radnih
mjesta u kvoti stalno zaposlenih (Balet
orkestar)

Zastarjela tehnologija i nemoguénost
praéenja tehnoloskog razvitka kroz
redovni budzet

Nemoguénost uspostavljanja modela
samo odrZivosti

LoSi prostorni uvjeti rada

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu

3.1.2. PEST(EL) analiza kazaliSta HNK u Zagrebu
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PEST analiza sluzi za analiziranje opCeg okruzenja. Ona predstavlja i analizu
trendova u okruZenju, koji mogu djelovati poticajno na razvitak organizacije ili
prijeteCe za opstanak organizacije. PEST analiza je akronim (politicka, ekonomska,
socioloska i tehnoloSka) metoda analize okruzZenja i predstavlja temelj za strateSko
planiranje. PEST analiza uklju€uje obradu sekundarnih podataka, odnosno ukljuc€uje
pravno-politiCcke Cimbenike, ekonomske Cimbenike, socijalne i tehnoloske Cimbenike
koji €ine vanjsko okruzenje organizacije. Obzirom da se u novije vrijeme u PEST
analizu dodaje i analiza vezana uz zastitu okoliS8a te analiza vezana uz pravna
pitanja, PEST analiza postaje PEST(EL) analiza.

Kako bi se bolje definirale i razumjele broj¢ano ocijenjene vrijednosti iz PEST analize
svakog podrucja, obrazloZit ce se kratko kako slijedi: snaga okoline izrazena je u
brojCanim vrijednostima u granicama od 1-5 gdje je najmanji utjecaj izrazen brojem
1, a najveci brojem 5. Ukoliko ¢imbenik djeluje kao prijetnja ima predznak minus (-), a
ukoliko djeluje kao prilika ima predznak plus (+).

ZnacCaj utjecaja okoline izraZzen je u broj¢anim vrijednostima u granicama od 1-5.
Ukupna ocjena pojedinih segmenata unutar navedenih okolina dobivena je
umnoskom snaga i znacaja utjecaja. Podsume su dobivene zbrojem ukupnih ocjena
pojedinih ¢imbenika unutar odredene okoline. Maksimalno pozitivni u€inak segmenta
okoline je +100, a maksimalno negativni ucinak -100. Pozitivan predznak govori o
poticajnim uvjetima okoline - Sto je veci rezultat, govori se o vecoj povoljnosti, dok
negativan rezultat govori o destimuliraju¢em utjecaju okoline.

PEST(EL) analizom prikupiti ¢ce se sve relevantne informacije vezane uz politicko,
ekonomsko, socijalno, tehnoloSko, ekolosko i legalno (pravno) okruzenje. Obzirom
da nestabilno makro okruzZenje mozZe predstavljati znaCajnu prijetnju pri realizaciji
projekata, ova analiza pomoéi ¢e u prepoznavanju svih potencijalnih prepreka i
prilika.

Tijekom spomenute analize, prvotno je detaljno obrazlozen svaki pojedini faktor

unutar definiranog elementa okoline, a zatim je navedeno prikazano i u Tablici 12,
dok interpretacija samih rezultata slijedi u odlomku nakon tablice.
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Analiza politickog okruzZenja

Prvi faktor koji Cini politicki segment je Ministarstvo kulture koje vrsi nadzor nad
zakonitoS¢u rada i opcih akata KazaliSta. Obzirom da je jedan od koraka pri
osnivanju kazaliSta njegov upis u Ocevidnik kazaliSta, koji vodi predmetno
Ministarstvo, a njegov sadrzaj i naCin vodenja propisuje ministar kulture, shodno je
zakljuciti da ovaj faktor ima pozitivan utjecaj na KazaliSte. No poput drugog faktora
koji Cini Grad Zagreb, koji je uz Ministarstvo kulture drugi, manjinski suosnivac
Kazalista, njegov utjecaj je djelomic¢no pozitivan, dok je njegov znacaj izrazito visok.
Rije¢ je o tome, da su Ministarstvo kulture i Grad Zagreb relativno dobri vlasnici
Kazalista, no problem se javlja upravo kod vlasni¢kog aspekta. Buduci da Drzava i
Grad pripadaju pod razliite sustave financiranja, dolazi do problema u koordinaciji
formiranja budzeta, kao i u komunikaciji, Cija je posljedica nezadovoljavajuée
pracenje ideja i potreba Kazalista.

Treci faktor politickog segmenta odnosi se na priklju€enje Hrvatske Europskoj Uniji
¢ime je Kazalistu uvelike olak$an pristup europskim fondovima. lako je znacaj ovog
faktora izrazito visok, njegov utjecaj ocijenjen je sa +3 buducéi da je privlaCenje
sredstava iz fondova EU ograni¢eno, zbog slozenosti aplikacijskih zahtjeva.

Porezni propisi spadaju pod Cetvrti politiCki faktor te zbog svojih Cestih izmjena
ostavljaju nedoumice u njihovoj primjeni, odnosno postoje razliita tumacenja istog
propisa. Obzirom da porezni propisi ne stimuliraju kulturu ve¢ ju dodatno opterecuju,
putem PDV-a na strane autorske honorare i nepostojanja poreznih olakSica za
sponzorstvo u kulturi, ovom aspektu dodijeljen je negativan utjecaj, odnosno ocjena
utjecaja -2, dok je znacaj ocijenjen relativno visoko.

Obzirom na Ceste izmjene politiCkih struktura, stabilnost politiCke situacije kao peti
navedeni politiCki faktor okarakteriziran je kao negativan, odnosno dodijeljena mu je
ocjena -2, dok mu je znacaj procijenjen na 3.

Sustav financiranja kazaliSta posljednji je politiCki faktor Ciji je utjecaj pozitivan, no
oznacen tek sa ocjenom +2, buduci da sredstva koja dolaze od Grada Zagreba kao
suosnivaCa KazaliSta moraju proCi kroz riznicu, $to uvelike usporava financijsko
poslovanje. Znacaj ovog aspekta procijenjen je visokom ocjenom 5.
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Analiza ekonomskog okruzZenja

Globalna ekonomska kriza prvi je u nizu faktora koji €ine ekonomski segment tekuce
analize. Radi se, dakle o nizu negativnih utjecaja na cjelokupan gospodarski i
ekonomski aspekt Sto u konacnici vodi negativnoj ocjeni utjecaja i za samo KazaliSte.
Ekonomska nestabilnost i recesija zasluzne su za sve ve¢a smanjenja sponzorskih
sredstava u korist predmetne kulturne ustanove ¢emu ne pridonosi ni drugi faktor
ovog segmenta, odnosno, rast poreznih davanja i PDV-a na autorske honorare.
Odredba o plac¢anju poreza na sponzorstva ne pogoduje poticanju sponzoriranja, no
obzirom da kriza do sada nije fatalno oStetila rad Kazalista, utjecaj prvog faktora
ocijenjen je sa negativhom ocjenom -3 dok je znacaj procijenjen na 4, a utjecaj
drugog navedenog faktora ocijenjen je sa -1 dok je procjena znacaja 3.

Nedostatnost sponzora i donatora trec¢i je faktor ekonomskog aspekta koji se u
posljedicnom kontekstu nadovezuje na prethodni faktor rasta poreznih davanja.
Stavovi 0 sponzoriranju repertoara su pozitivni no veliki je problem Sto sponzori
nemaju uporiste za olakSice. Drugim rijeCima, dok se ne uvede porez na olaksice,
sve se svodi na uvjeravanje de facto sponzora da donira, obzirom da mecenatstvo
kod nas nije zazivjelo. Problem s druge strane lezi i u tome Sto se sve viSe drzavnih
poduzeca privatizira te je KazaliSte liSeno prilike od istih primati sponzorska sredstva,
koja su u vecini sluCajeva mnogo niza od ukupne cijene produkcije. 1z prethodno
navedenih razloga, ovom je faktoru dodijeljena negativha ocjena utjecaja -1, dok je
znacaj procijenjen na 5.

Treci odabrani faktor odnosi se na slabiju plateznu mo¢ publike i jedan je od glavnih
uzroka slabe posjecenosti kazaliSta. lako u Sirem kontekstu, ovaj faktor nosi
negativnu konotaciju, u obzir se mora uzeti i €injenica da dajemo popuste na cijene
ulaznica grupama, tvrtkama, studentima, umirovljenicima, invalidima i sl., te stoga
mozemo procijeniti da su ulaznice dostupne drustvenoj skupini koja posjecivanje
kazaliSta drzi ulaganjem u kulturni kapital, iako ne posjeduje znacajniji ekonomski
kapital. Iz tog razloga, utjecaj ovog faktora ocijenjen je sa +1, dok je znacaj
procijenjen na 5.

Posljednji faktor u nizu odabranih, odnosi se na stalno prisutni problem neprovodenja
aktivnosti restrukturiranja kulturnih institucija ¢ime se onemogucéuje uspostavljanje
modela (samo)odrzivosti sustava. Zbog relativno visokog znacaja ovog faktora koiji je
procijenjen ocjenom 3, a negativhog upliva koji ima na KazaliSte, njegov je utjecaj
okarakteriziran ocjenom -1.
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Analiza socijalnog okruZenja

Prvi faktor socijalnog segmenta okoline navodi nas na problem opée socijalne
ugrozenosti stanovnistva, koja se izmedu ostalog, javlja kao posljedica spomenute
globalne ekonomske krize i rasta poreznih davanja. Produkt ovog faktora ogleda se u
smanjenju platezne moéi gradana te iako su cijene prihvatljive, ovaj Cimbenik
primorava gradane da umjesto kazaliSta odaberu drugu opciju, a ponekad i da
izostave aspekt kulturnog obrazovanja. Stoga je spomenutom faktoru dodijeljena
negativna ocjena utjecaja -1, dok je znacaj procijenjen na 4.

Manja mobilnost publike iz okruZenja drugi je odabrani faktor i jo$ je jedna od
negativnih posljedica ekonomske krize te ju mozemo povezati s prethodnim
faktorom. Razlika je u tome, Sto je ovaj faktor ocijenjen pozitivnom ocjenom +1
uzevsi u obzir dostupne mogucénosti prijevoza. lako je ocjena utjecaja relativho niska,
znacaj je procijenjen na 4.

Suvremeni nacin Zivota i ubrzano mijenjanje trendova, prekovremeni rad,
prekovremeno ucenje, nesklonost kulturnim sadrzajima u trajanju duljem od 90
minuta, glavni su uzroCnici tre¢eg odabranog faktora, odnosno, promjene nacina
zivota stanovnika. Gledajuéi iz Sire perspektive, ovaj faktor ima negativan predznak,
no zbog mnogih pozitivnih utjecaja koje sa sobom nosi, dodijeliena mu je ocjena
utjecaja +2, dok je znacaj procijenjen na 3.

Cetvrti faktor upuéuje nas na problem kontinuiranog starenja stalne kazali$ne publike
koji je tesko sprijeciti i unato€ rastu¢em broju gledatelja mlade dobne skupine (od 15
do 24 godine). Obzirom da je kazaliSna publika, prema provedenim istrazivanjima,
vec¢inom iznad 38 godina starosti, ovom je faktoru dodijeljena niska ocjena utjecaja -
1, pri Cemu je znacCaj procijenjen na 3.

Interesi i zahtjevi mlade populacije kontinuirano se i ubrzano mijenjanju u skladu s
globalizacijom i tehnologijom, te je stoga ovaj faktor postavljen kao peti u nizu
socijalnog segmenta okoline. Dodijeljena mu je ocjena utjecaja +2 dok je znacaj
procijenjen na 4. U svrhu razvijanja kulturnih navika kod mladih, potreban je posebno
osmisljeni pristup i komunikacija kroz njima bliske drustvene mreze i online medijske
sadrzaje. S ciliem osiguranja participacije mladih u kulturi, potrebno je uvesti olakSice
u obliku iskaznica, blokova i popusta u cijeni ulaznica.

Izostanak medijskog prostora za kulturne sadrzaje jedna je od osnovnih prepreka s
kojima se nezavisni kulturni aspekt neprekidno susrece u okviru komunikacije
vlastitog djelovanja i potrage za publikom. Iz navedenih razloga, ovom je faktoru
dodijeljena negativna ocjena -1, dok je znacaj procijenjen na 4.
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Analiza tehnoloSkog okruzZenja

Tehnoloski segment okruZzenja zapocinjemo odabirom faktora koji se smatra jednim
od najvecih problema, a odnosi se na zapustenost predmetne ustanove. Zgrade
poput Kazalista zahtijevaju kontinuiranu brigu za popravke i restauraciju, no to u
ovom slucaju nije tako, obzirom da je posljednja obnova zgrade bila davne 1969.
godine. Iz navedenih razloga ovom je faktoru dodijeljena negativna ocjena utjecaja -
2, pri Cemu je znacaj pozitivan i procijenjen na 4.

Nadovezuju¢i se na prethodno navedeni faktor, dotiCemo se problema slabe
tehnoloSke opremljenosti koja se javlja kao izravna posljedica nedostatnih sredstava
za ulaganje u tehnoloski aspekt bez kojeg je oteZano raditi predstave sukladno
zahtjevima novih publika. Ovaj problem u stopu slijedi i izostanak sredstava za
ulaganje u bilo kakav oblik infrastrukturnog aspekta. Stoga je ovim faktorima
dodijeljena negativna ocjena, pri ¢emu je znacaj pozitivan i od iznimne vaznosti.

Analiza ekoloskog okruzenja

Provedbe novih mjera o zastiti okoline, pred nacionalno kazaliSte donose nove
zahtjeve i izazove. Uzevsi u obzir starost i stanje zgrade u kojoj Kazaliste djeluje,
ucinkovito koriStenje energije predstavljat ¢e veliki problem. Porastu troSkova
pridonijet ¢e i zastita radne okoline i aktivnosti zbrinjavanja otpada buducéi da
podrazumijevaju nove troSkove koje dosadasnji budzeti nisu predvidali. Uzevsi u
obzir tri prethodno navedena faktora, moze se zakljuCiti da ¢ée njihov utjecaj na
Kazaliste djelovati negativno, stoga je i ocjena cjelokupnog ovog segmenta prikladna
tome.

Analiza legalnog (pravnog) okruzenja
Faktor pravnog segmenta okruzenja odnosi se na najavu izmjene Zakona o
kazaliStima i njegovog usuglasavanja sa Zakonom o radu koja bi mogla pozitivho

utjecati na rad samog Kazalista. Stoga je ovaj faktor ocijenjen visokom pozitivnom
ocjenom +4, pri ¢emu je procjena znacaja 5.
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Tablica 12. PEST analiza

| Utjecaj | Znacaj | Uk
5 -4 -3 - upna
Segment ?'1,1'1,342,2' 1'42’53' ocjé)na
+3, +4, +5 !

Ministarstvo kulture +1 5 5

Grad Zagreb +1 5 5

e Prikljucivanje EU +3 5 15
Politicki Porezni propisi -2 4 -8
Stabilnost politicke situacije -2 3 -6

Sustav financiranja kazalista +2 5 10

Podsuma 21

Globalna ekonomska kriza -2 4 -8

Rast poreznih davanja -1 3 -3

Ekonomski = Nedostatnost sponzora i donatora -1 5 -5
Slabija platezna mo¢ publike +1 5 5
Neprovodenje restrukturiranja kulturnih institucija -1 3 -3
Podsuma -14

Opc¢a socijalna ugrozenost stanovnistva -1 4 -4

Manja mobilnost publike iz okruzenja zbog krize +1 4 4

o Promjena nacina zivota stanovnika +2 3 6

Socijalni . .

Starenje stalne publike -1 3 -3

Interesi i zahtjevi mlade populacije +2 4 8

Izostanak medijskog prostora za kulturne sadrzaje -1 4 -4

Podsuma 7

Zapustenost zgrade HNK u Zagrebu -2 4 -8

... | Slaba tehnoloSka opremljenost -1 4 -4
Tehnoloski Manjak sredstava za ulaganje u infrastrukturu -1 4 -4
Manjak sredstava za ulaganje u nove tehnologije -1 2 -2
Podsuma -18

Provedbe novih mjera o zaétiti okoline -1 4 -4

Ekoloski Ucinkovito koriStenje energije -2 3 -6
Zastita radne okoline i zbrinjavanje otpada -1 3 -3
Podsuma -13

(I_Pergslr?il) Izmjena Zakona o kazalistima +4 5 20
Podsuma 20

Suma 3

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu
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Na temelju provedene PEST analize zakljucak je sljedeci: eksterna, odnosno vanjska
okolina Hrvatskog narodnog kazaliSta u Zagrebu djelomi¢no pozitivno utje€e na rad
kazaliSta, Sto je vidljivo iz pozitivhog zbroja 3, koji je dobiven zbrajanjem podsuma
svakog segmenta koji pripadaju eksternoj okolini.

Treba naglasiti, da od Sest promatranih segmenata vanjske okoline, tri su ocijenjena
pozitivnom, a tri negativnom ocjenom utjecaja na predmetnu kulturnu ustanovu.
Dakle, rezultati za ekonomski, tehnoloski i ekoloSki segment nisu zadovoljavajuci
obzirom da su izrazito niski, Sto upucuje da navedena tri segmenta nemaju znacajan
pozitivan utjecaj za kazaliSte, dok politicki, socijalni i pravni segment svojim
dobivenim rezultatom, za KazaliSte stvaraju svojevrsnu sigurnost.

Iz gornje analize mogucée je zakljuCiti da ¢emo u narednom periodu biti izloZeni
mnogim nepovoljnim utjecajima na koje Uprava i zaposlenici nece moci bitno utjecati,
prvenstveno zbog srednjoro¢no negativnih makroekonomskih trendova.

S druge strane, koristi od usuglasavanja zakonodavnih okvira s EU, kao i tehnoloskih
inovacija slabo ¢e se moci koristiti ukoliko ne dode do bitnih promjena u kazaliSnom i
radnom zakonodavstvu, koje znacajno ukljuCuje mlade, kvalificirane zaposlenike u
svim sektorima koji u potpunosti vladaju novim tehnologijama, odnosno koje stimulira
djelatnike spremne na kontinuirano usavr$avanje i stjecanje novih znanja, te
investiranje u edukaciju zaposlenih kako bi ovladali novim tehnologijama.

Prema rezultatima provedene PEST analize, Radna skupina zakljuCuje da se vise
paznje mora obratiti upravo ekonomskom, tehnoloskom i ekoloSkom segmentu
okoline kako bi svoje daljnje poslovanje prilagodavali turbulentnim promjenama na
tim podrucjima, ali i Sto viSe svojim poslovanjem, pokusali na njih utjecati.
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3.1.3. Revizija kapaciteta organizacije

Unutarnje ustrojstvo po odjelima/sluzbama/pod odjelima s nazivom radnih mjesta i

brojem izvrSitelja prikazano je narednom tablicom.

1.1.
1.2.
1.38.
1.4.
15.
1.6.

2.1.
2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

3.1.
3.2.
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

Naziv radnog mjesta

Ured intendantice/intendanta

Intendantica/Intendant

Poslovni ravnatelj — pomoc¢nik intendanta/intendantice

Specijalist za organizaciju rada u kazalistu
Vi&i stru€ni savjetnik za arhivsko gradivo

Visi stru¢ni savjetnik — urednik kazaliSnih izdanja

Visi strucni savjetnik za protokol

Drama HNK
Pomocénik intendanta Ravnatelj Drame
Producent Drame
Specijalist suradnik za poslove Drame
Glumacki ansambl
Glumac — nacionalni prvak
Glumac — prvak
Glumac — velike i srednje uloge
Glumac — srednje uloge
Dramaturg
Dramaturg producent
Inspicijent — Saptac

Opera HNK
Pomoc¢nik intendanta Ravnatelj Opere
Producent Opere
Specijalist suradnik za poslove Opere
Voditelj Nototeke
Solisti Opere
Sef — dirigent opernog orkestra
Dirigent |
Dirigent Il
Umijetnicki voditelj opernog studija
Solist Opere — nacionalni prvak
Solist Opere — prvak
Solist Opere — velike i srednje uloge
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Tablica 13. Unutarnje ustrojstvo Hrvatskog narodnog kazaliSta u Zagrebu

Odjel/Sluzba/Pod odjel

Broj izvrsitelja
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60

16
20
10

261
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3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.
3.28.
3.29.
3.30.
3.31.
3.32.
3.33.
3.34.
3.35.
3.36.
3.37.

3.38

3.39.
3.40.
3.41.
3.42.
3.43.
3.44.
3.45.
3.46.
3.47.
3.48.
3.49.
3.50.
3.51.
3.52.
3.53.
3.54.

Solist Opere — srednje uloge
Korepetitor

Inspicijent

Sapta¢

Koncertni majstor opernoga orkestra
Zamjenik koncert — majstora opernoga orkestra
Prve violine

Solist — voda violoncela

Zamjenik vode dionice violon&ela
Violongeli tutti

Voda dionice drugih violina
Zamijenik vode dionica drugih violina
Druge violine — tutti

Voda dionice viola

Zamjenik vode dionice viola

Viole tutti

Voda dionice kontrabasa

Zamijenik vode dionice kontrabasa
Kontrabasi tutti

Prvi puha¢ — prva oboa

Prvi puha¢ — prva flauta

Prvi puha¢ — prvi klarinet

Prvi puha¢ — prvi fagot

Prvi puha¢ — prvi rog

Prvi puha¢ — prva trublja

Prvi puhaé& — prvi trombon

Harfist

Timpanist

Prvi puha¢ — tuba

Treci puhac — pikolo + tre¢a flauta
Treéi puha¢ — engleski rog + tre¢a oboa
Trec¢i puha¢ — bas klarinet + treéi klarinet + es klarinet
Treéi puha¢ — kontrafagot + treéi fagot
Treci puhac — treci rog

Treéi puhac — treca trublja

Treci puha¢ — bas trombon

Voda udaraljki

Drugi puha¢ — druga flauta + pikolo
Drugi puha¢ — druga oboa

Drugi puha¢ — drugi klarinet

Drugi puha¢ — drugi fagot

Drugi puha¢ — drugi rog — &etvrti rog
Drugi puha¢ — druga trublja

Drugi puha¢ — drugi trombon
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3.55.
3.56.
3.57.

3.58.
3.59.
3.60.
3.61.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14,
4.15.

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

5.11.
5.12.
5.13.
5.14.

Udaraljka$

Voditelj — organizator odsjeka orkestra

Posluzitelj orkestra

Zbor HNK

Zborovoda

Pjevac opernog zbora — epizodist (sopran, alt, tenor, bas)
Pjevac opernog zbora (sopran, alt, tenor, bas)

Voditelj zbora — organizator (nadzornik)

Balet HNK
Pomocénik intendanta Ravnatelj Baleta
Producent Baleta
Specijalist suradnik za poslove Baleta
Specijalist suradnik — Voditelj balethog ansambla
Solisti Baleta
Solist Baleta — nacionalni prvak
Solist Baleta — prvak
Solist Baleta — velike i srednje uloge
Solist Baleta — srednje uloge
Clan baletnog ansambla
Dirigent Baleta
Baletni majstor
Voda glazbenih dionica
Korepetitor
Inspicijent
Specijalist fizioterapeut u Baletu

Sluzba tehnike HNK
Rukovoditelj sluzbe tehnike
Specijalist suradnik administrativnih poslova tehnike
Specijalist suradnik za odrZzavanje, energetiku i osiguranje
Odjel scenske tehnike
Voditelj scenske tehnike
Voditelj pozornice
Voditelj smjene pozornice u kazalistu
Radnik na pozornici u kazalistu
Voditelj nadstroplja u kazaliStu
Radnik nadstroplja u kazalistu
Tapetar na pozornici
A) Rekvizita, pokuéstvo i oruzje
Voditelj kazaliSnih rekvizita, pokucstva i oruzja
Skladistar kazaliSne rekvizite
Oruzar — Skladistar u kazaliStu
Pokuéstvar — Skladistar u kazalistu
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5.15.

5.16.
5.17.
5.18.
5.19.

5.20.
5.21.
5.22.

5.23.
5.24.
5.25.
5.26.

5.27.
5.28.

5.29.
5.30.
5.31.

5.32.
5.33.
5.34.
5.35.

5.36.
5.37.
5.38.

5.39.
5.40.

5.41.
5.42.
5.43.
5.44,
5.45,

5.46.

Pokuc¢stvar
B)Transport i skladiSte dekora

Voditelj transporta i skladiSta dekora u kazalistu

Predradnik skladista kazaliShog dekora
Predradnik transporta u kazalistu
Manipulant

Odjel proizvodnje scenske opreme
A) Scenski atelje

Voditelj scenske proizvodnje
Asistent scenografa

Voditelj pripreme kazaliSne proizvodnje
B) Slikarna

Voditelj slikarne

Majstor slikar

Slikar

Radnik u slikarni

C) Kiparna

Majstor kipar

Majstor izrade rekvizita

D) Tapetarija

Voditelj kazaliSne tapetarije

Majstor tapetar u kazalistu

Tapetar

E) Stolarija

Voditelj kazalidne stolarije

Maijstor stolar u kazaliStu

Stolar

Stolar strojar

F) Bravarija

Voditelj kazaliSne bravarije

Maijstor bravar u kazalistu

Bravar

Odjel kostimografske opreme

A) Kostimografski atelje

Voditelj kostimografske opreme
Asistent kostimografa

B) Maskersko — vlasuljarska radionica
Voditelj maskersko — vlasuljarske radionice
Majstor maske u kazalistu

Masker

Maijstor vlasuljar u kazaliStu

Vlasuljar

C) Zenska krojacnica

Voditelj Zenske kazaliSne krojacnice
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5.47.
5.48.
5.49.
5.50.
5.51.

5.52.
5.53.
5.54.
5.55.
5.56.
5.57.
5.58.

5.59.
5.60.
5.61.
5.62.
5.63.
5.64.

5.65.

5.66.
5.67.
5.68.
5.69.

5.70.
5.71.

5.72.

5.73.

5.74.
5.75.
5.76.

5.77.
5.78.

5.79.
5.80.

Predradnik Zenske garderobe
Skladistar zenskih kazali$nih kostima
Kostimer zenske garderobe u kazalistu — garderobijer
Majstor Zenske kazaliSne krojacnice
Kroja¢

D) Muska krojacnica

Voditelj muske kazalidne krojaCnice
Predradnik muske garderobe
Skladistar muskih kazaliSnih kostima
Kostimer muske garderobe u kazaliStu — garderobijer
Majstor muske kazaline krojacnice
Krojac

Pralja

E) Postolarnica

Voditelj kazaline postolarnice
Garderobijer obuce

Majstor kazaliSne postolarnice

Modelar herihter

Postolar

Skladistar kazaliSne obuce

Odjel rasvjete, tonske i video tehnike
Voditelj rasvjete, tonske i video tehnike
A) Rasvjeta

Voditelj rasvjete

Majstor rasvjete u kazaliStu

Maijstor regulater kazaliSne rasvjete
ElektriCar rasvjetljivac¢

B) Ton i video

Majstor tona

Majstor radionice kazaliSnog videa
Odjel osiguranja, energetike i odrZzavanja

Voditelj zastite, energetskog postrojenja i odrZzavanja postrojenja u

kazalidtu

Strucni savjetnik zastite na radu i zastite od pozara
A) Fizicko tehnicka zastita
Voditelj porte

Vratar telefonist

Vratar

B) Zastita od pozara

Voditelj vatrogasaca u kazalistu
Vatrogasac

C) Manipulanti u odrzavanju
Voditelj manipulanata u odrzavanju
Manipulant u odrzavanju
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5.81.
5.82.
5.83.
5.84.
5.85.
5.86.
5.87.
5.88.
5.89.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.
6.10.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

8.7.

8.8.

D) Energetika i odrZzavanje

Voditelj energetike i odrzavanja u kazaliStu
Rukovatelj klimatizacije i odrzavanja
Vodoinstalater

Radnik gradevinsko — zavrsnih radova
Majstor bravar u kazaliStu

Majstor elektri¢ar

Pogonski elektriCar

Majstor stolar u kazaliStu

Pomoc¢ni radnik

Sluzba marketinga, prodaje i odnosa s javhoscéu
Rukovoditelj sluzbe marketinga, prodaje i odnosa s javno3c¢u
Rukovoditelj prodaje
Visi stru€ni savjetnik za odnose s javnoscu
Visi struéni savjetnik u sluzbi marketinga i prodaje
Struéni savjetnik u sluzbi marketinga i prodaje
Visi stru€ni savjetnik za multimediju
Specijalist suradnik prodaje u Baletu, Drami i Operi
Voditelj suvenirnice

Specijalist suradnik za marketing i prodaju na blagajni kazalista

Voditelj Infocentra

Sluzba pravnih i op¢ih poslova
Rukovoditelj sluzbe
Vi&i stru€ni savjetnik za pravne poslove
Vi&i struéni savjetnik za personalne poslove
Strucni referent za urudzbeni zapisnik i pismohranu
Visi informaticki savjetnik
Voditelj prijevoza i dostave
Dostavlja¢

Racunovodstvena sluzba
Rukovoditelj sluzbe
Visi struéni savjetnik za knjigovodstvo
Voditelj raCunovodstva
Voditelj raCunovodstva za analitiku osnovnih sredstava
Voditelj racunovodstva za likvidaturu ulazne dokumentacije
Voditelj raunovodstva — poslovi glavne blagajne

Voditelj raunovodstva — za obradun placa i ostalih primanja
zaposlenika

Voditelj raunovodstva — za obraun autorskih honorara i ugovora o

djelu
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9.1.
9.2.
9.3.
9.4.

Sluzba javne nabave, plana i analize
Rukovoditelj sluzbe javne nabave, plana i analize
Specijalist za ekonomske poslove u kazalistu
Strucni referent dostave u nabavi
Ekonom
SVEUKUPNO

Izvor: Pravilnik o radu, HNK Zagreb
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3.1.4. Analiza dionika

Analizom dionika Hrvatskog narodnog kazaliSta u Zagrebu identificirano je nekoliko
skupina kljucnih dionika s realnim ili zamisljenim udjelom koji u odredenom rasponu
utjeCu na rad Kazalista, odnosno, Cije interese, oCekivanja i potrebe, KazaliSte,
svojim djelovanjem nastoji zadovoljiti. Usmijerili smo se, dakle, na identifikaciju
dionika snaznog utjecaja, odnosno primarnih dionika te na utvrdivanje dionika
manjeg utjecaja i potencijalnih rizika na poslovanje.

Tablica 14. Analiza dionika Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu

INTERES UTJECAJ
DIONICI (pozitivan-negativan) (jak-slab)
Ljestvica: +++ 0 --- Ljestvica: +++ 0 ---

% KORISNICI
Struénjaci i umjetnici
Udruge ++ +
Posijetitelji + +++
Zaposlenici i suradnici +++ +
% SEKTOR JAVNE UPRAVE

Grad Zagreb +++ +++
Ministarstvo kulture RH +++ +++

B sponzori i donatori + +
« KULTURNI SEKTOR
. Gradske kulturne ustanove + -
Muzejske institucije na podrucju
Grad::l Zagreba J i J i i
« OBRAZOVNI SEKTOR
. Predskolsko, osnovno, srednje . .
obrazovanje (opce i strukovno)
Vise i visoko obrazovanje ++ +

< TURISTICKI | GOSPODARSKI SEKTOR
TuristiCka zajednica Grada

Zagreba * *
Hrvatska turistiCka zajednica + +
Tvrtke suradnici i dobavljaci ++ +
Porezni obveznici + ++
< PROMIDZBA | MARKETING
P Sredstva javnog priopéavanija ++ +++

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu
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Korisnici

Stru€njaci i umjetnici — Domacdi i inozemni stru€njaci i umjetnici primarna su
skupina dionika koja na KazaliSte ima izuzetno visoki utjecaj, buduci da su oni
najzasluzniji za stvaranje umjetnicki izvrsnog kazaliSta koje kroz nebrojene suradnje i
produkcije postaje prepoznatljivo, kako na domacoj tako i na europskoj kazaliSnoj
sceni.

Udruge — Dionicima kulturnog aspekta, osim drzave, smatraju se i javne ustanove,
sveuciliSta, umjetnici, udruge civilnog drustva, udruge za promicanje kulture te
privatni sektor. Svaki od navedenih dionika na svoj specifiCan nacin doprinosi razvoju
kulturnog aspekta i kulturne dinamike drustva. Interes ovih dionika u pogledu rada
Kazalista, pozitivno je izrazen, poput njihovog utjecaja, koji je ipak za nijansu slabiji.

Posjetitelji — Radi se o primarnoj skupini dionika koju karakterizira kontinuirano
starenje stalne kazaliSne publike Sto je teSko sprijeciti i unato€ rastu¢em broju
gledatelja mlade dobne skupine (od 15 do 24 godine). KazaliSte danas u gledalistu
okuplja publiku starosti u prosjeku iznad 50 godina, dakle vecinom publiku
tradicionalnog poimanja umjetnosti. Digitalni pomak, sve obrazovanija populacija,
vece natjecanje za slobodno vrijeme, demografske promjene uklju€ujuci osipanje i
starenje publike za pojedine umijetniCke forme, te ograniCavanje izvora javnog
financiranja odreduju neizvjesnost buducnosti Kazalista.

Zaposlenici i suradnici — Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu djeluje putem 726
zaposlenika koji u produkciji participiraju na direktan ili indirektan nacin. Svojom
angaziranos¢u, motiviranosti i razinom izvrsnosti rada uvelike utjeCu na realizaciju i
kvalitetu same produkcije te na oCuvanje izgleda kulturne ustanove.

Sektor javne uprave

Suosnivaéi — Ministarstvo kulture vecinski je vlasnik HNK u Zagrebu s ukupnim
udjelom od 51% dok je Grad Zagreb manijinski vlasnik predmetne kulturne ustanove
s ukupnim udjelom od 49%. Ministarstvo kulture i Grad Zagreb relativno su dobri
vlasnici Kazalista, no problem se javlja upravo kod vlasni¢kog aspekta. Buduci da
Drzava i Grad pripadaju pod razliCite sustave financiranja, dolazi do problema u
koordinaciji formiranja budzZeta, kao i u komunikaciji, Cija je posljedica
nezadovoljavajuce pracenje ideja i potreba Kazalista. Buduéi da su suosnivaci
odgovorni za financiranje planiranih programa shodno je zakljuciti da je njihov interes
izrazito velik i pozitivan, odnosno, jednak njihovom utjecaju.
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Sponzori i donatori — Financijsku podrSku za realizaciju predvidenih programa,
Kazaliste traZi i od drugih javnih i privatnih financijera, no u vecini sluajeva ta su
sredstva mnogo niza od ukupne =

cijene produkcije. Uzrok tome lezi 11| PBZ ot @SR MHEP
u financijskoj krizi koja uvjetuje S

listu prioriteta financiranja no lezi i Zgg;éb ©» Metronet ?i Labud
u nedostatku motivacije glede
pruzanja potpore ovakvom vidu maXractor mpsser® “IHZPP 1he WesTin
kulture. Stoga je utjecaj ovih ceee T
dionika pozitivan, no nizak, JANA S
jednak njihovom interesu. s

P npan

Kulturni sektor

Gradske kulturne ustanove - Putem raznih oblika medusobne suradnje,
zajednickih projekata, razmjena, gostovanja, ustupanja prostora i opreme, gradske
kulturne ustanove i pojedinci iz podrucja kulture i umjetnosti takoder u odredenom
rasponu utjeCu na rad KazaliSta, no bez obzira na pozitivan karakter njihovog
interesa, utjecaj koji vrSe nije dovoljno jak, te ih dakle, svrstavamo u sekundarne
dionike.

Muzejske institucije na podruéju Grada Zagreba — Nakon uspjeSne suradnje
Hrvatskog narodnog kazalista i Muzeja za umjetnost i obrt, povodom odrzavanja
Dana otvorenog trga 2014. godine, zapodela je inicijativa KAZALISTE + MUZEJ koja
se zbog velikog interesa nastavila odrzavati. Kazaliste je ostvarilo suradnju i s
Etnografskim muzejom u vidu izloZbe Carobna druzba — vjerovanja u nadnaravna
bica u Podravini, povodom odrzavanja fasnicke manifestacije. U sklopu izlozbe
mogao se vidjeti rad profesionalnih maskera najveée hrvatske nacionalne kazaliSne
kuce dok stvaraju mnoge maske razli€itih bi¢a na$ih tradicijskih vjerovanja, ali i onih
poznatih iz popularne kulture. Buduéi da suradnje ovakvog karaktera pobuduju
izrazito pozitivan interes kod raznih skupina dionika, ocjena utjecaja na KazaliSte je
jednako pozitivna.

Obrazovni sektor

Predskolsko, osnovno, srednje obrazovanje (opée i strukovno) — Struktura
posjetitelja tijekom godina ukazuje na izrazitu vaznost uloge Skola i vrtica u
uspjesSnosti rada KazaliSta. Stoga se s obje strane dionika, znacajni napori ulazu u
uspostavu uspjesSnih suradnji te odrZzavanju kvalitetnin i dugotrajnih odnosa s
odgojno-obrazovnim ustanovama, posebno na podrucju Grada Zagreba.
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VisSe i visoko obrazovanje — Nakon niza dugogodiSnjih uspjeSnih suradnji
ostvarenih izmedu zagrebaCkog HNK-a i SveuciliSta, sa sigurnoS¢u se moze
zakljuciti da je interes studenata, kao dionika obrazovnog sektora, za KazaliSte vrlo
zadovoljavajuc¢i. Osim navedenih kolaboracija, Kazaliste je otiSlo i korak dalje te
najistaknutijim studentima pruzilo jedinstvenu priliku u vidu stipendiranja. Naime,
Cetvero studenata glume na Akademiji dramske umjetnosti postali su stipendisti
Kazalista, te ¢e u dramskim predstavama nastupati do zavrSetka studija, ¢ime ce
kontinuirano stjecati dragocjeno profesionalno glumacko iskustvo i svojim
mladenackim energijama obogatiti zagrebacki nacionalni dramski ansambl.

Turisticki i gospodarski sektor

Turisticka zajednica — Hrvatska turistiCka zajednica i TuristiCka zajednica Grada
Zagreba kao dionici, pozitivno utjeCu na rad Kazalista u vidu njegovog predstavljanja
kao jedne od najznacajnijih atrakcija Grada Zagreba, priblizavajuc¢i na taj nacin,
ovakav oblik kulture Sirem spektru potencijalnih posjetitelja. Pri tome, ne privladi
isklju€ivo zaljubljenike u kazaliSnu scenu vec¢ i sve ljubitelje jedinstvenog povijesnog
stila gradnje koje su monumentalnu zgradu Hrvatskog narodnog kazalista, smjestile
u prestizni red reprezentativnih kazalista u gradovima srednje i isto¢ne Europe.

Tvrtke suradnici i dobavlja¢i — Ovaj aspekt obuhvaca sve suradnje s tvrtkama koje
vrSe poslove poput opskrbe robom potrebnom za opremu produkcije, pruzanja
usluga graficke i tiskarske djelatnosti, odrzavanja informaticke opreme, redovnog
odrzavanja sustava ventilacije i grijanja, protuprovalnog sustava i dr. Radi se, dakle,
o dionicima koji direktno utjeCu na ucinkovitost i kvalitetu rada Kazalista.

Porezni obveznici — odnose se na dionike koji nisu nuzno konzumenti kazaliSne
umjetnosti, no redovno izdvajaju i pla¢aju za kazaliSte, iako se vecina njih ne ubraja u
kazaliSne posijetitelje. Njihov interes usmjeren je na rad kazaliSta i njegovog vodstva,
a primarno za odgovorno upravljanje proracunskim sredstvima.

Promidzba i marketing

Sredstva javnhog priop¢avanja (mediji) — Aspekt medija obuhvaca sve one dionike
zaduzene za kontinuirano pracenje kazaliSnih dogadanja te oni u znacajnoj mjeri
utjeCu na formiranje javnog misljenja o kazalistu kao i o kulturi op¢enito. Problem,
medutim, lezi u nedovoljnom medijskom prostoru raspolozivom za kulturne sadrzaje
opcenito. Usprkos svim uloZenim naporima i dugogodiSnjoj suradnji s brojnim
medijima, njihov interes za kazaliSte nije postigao zadovoljavajuéu razinu. S druge
strane, snaga njihovog utjecaja na formiranje javnog misljenja o KazaliStu i
cjelokupnom kulturnom aspektu izrazito je velika.
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3.1.5. Analiza buducéih trendova i moguénosti razvoja

Nasi prioriteti s aspekta suvremenog kazalista kojemu je cilj repozicioniranje u
kontekstu europskog teatra temelje se na povezivanju proSlosti i sadasnjosti kroz
suvremena Citanja klasika ili autorske projekte koji propituju klasicne vrijednosti u
suvremenom kontekstu, okretanju europskim trendovima kroz koprodukcije i
gostovanja, te jaCanju fokusa na mladu publiku kao nositelje buducih kulturnih
tendencija drustva.

Nacionalna kazaliSta kao istaknute kulturne institucije, repertoarno su vezana uz
suvremene dramske, operne i baletne produkcije, kao i one suvremenoga plesa, a
takoder i uz bastinski repertoar hrvatskih i svjetskih klasika. Zbog naglasenog
kulturnog, ali i prosvijetiteljsko-edukativnog aspekta njihova djelovanja, dosadas$nja
manjkava povezanost i nepodudarnost premijernih i repriznih naslova, unaprijedit ¢e
se podupiranjem znacajnijih oblika programske suradnje.

Buduéi razvoj HNK-a Zagreb temeljiti ¢e se na sljede¢im smjernicama:

- razvoj novog modela kazaliSta (osuvremenjivanje zastarjelog kazaliSnog
modela);

- medusobna suradnja nacionalnih kazaliSta (Split, Rijeka, Osijek, Varazdin) i
ostvarivanje zajedniCkih koprodukcija, kao i suradnja s drugim hrvatskim
kazalistima (Dubrovnik, Pula, Sibenik, Zadar...) i festivalima (Dubrovacke
lietne igre, Splitsko ljeto, Ulysses...);

- povezivanje s teatrima u Berlinu, Bec€u, Bologni, Trstu, Grazu, Strasbourgu,
Mariboru, Ljubljani, Sarajevu, Beogradu preko pojedinaénih zajednickih
projekata (u koprodukcijskim suodnosima);

- snaznija nazo¢nost na europskoj kazaliSnoj sceni (preko djelovanja u
Europskoj kazaliSnoj konvenciji, Projektu Prospero...);

- pristupi razliitim programima i fondovima EU za poticanje kulturne suradnje;

- izravna suradnja s vodecim europskim kazalistima preko razmjene glumaca,
dramaturga, pjevaca, baletnih plesaca, baletnih pedagoga, korpetitora,
Clanova orkestra i zbora te tehni€kog i administrativhog osoblja;

- koprodukcijski projekti, gostovanja i razmjena iskustava na Siremu europskom
planu (u proteklom razdoblju ucinjeni su veliki koraci u koprodukcijskim
projektima s partnerima iz Italije, Njemacke, Francuske i Slovenije, a Zelimo
ucvrstiti trajnije veze s vaznim europskim ku¢ama i festivalima);

- otvaranje prema suvremenim oblicima kazaliSnih kreacija (poseban naglasak

je na njegovanju novih dramskih formi, postdramskom kazaliSnom izri¢aju...);

interakcijski odnos s postoje¢om publikom i privlaCenje nove publike.
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4. OPCI CILJEVI

Opéi ciljevi su izjave o tome Sto Kazaliste namjerava posti¢i u naredne tri godine,
odnosno odreduju jasan smjer kretanja i djelovanja kako bi, postizuc¢i svaki od njih,
ostvarilo svoju viziju i misiju. Dobro postavljeni opci ciljevi:

v’ ukazuju na jasan smijer kretanja i djelovanja Kazalista

v' istovremeno su ambiciozni i realni

v usredotoceni su na rezultate.

Ciljevi imaju dvojaku funkciju:

Eksterna funkcija ciljeva

1. lzrazavaju svrhu postojanja organizacije i veze s okolinom
2. |dentificiraju dugoro€ni pravac djelovanja

3. Opravdavaju postojanje KazaliSta — stvaraju legitimitet

Interna funkcija ciljeva

1. Ciljevi definiraju prostor za postavljanje zadataka

2. Usmijeravaju izbor i odreduju sadrzaj plana

3. Usvajanje ciljeva organizacije je dobra osnova za motiviranje
djelatnika i postizanje visokih rezultata

4. Ciljevi predstavljaju standarde i kriterije vrednovanja i kontrolu uspjeha

Prilikom oblikovanja cilieva potrebno je primijeniti niz kriterija, a njih je moguce
predstaviti akronimom — SMART. Ciljevi moraju biti:

e SpecifiCni— S

o Mjerljivi— M

e Akceptirani (prinvaéeni) od strane onih koji participiraju — A

e Realisticni (ostvarivi) — R

e Terminski odredeni (vremenski odredeni) — T
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Slika 2. Strate$ki ciljevi razvoja Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu
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5. POSEBNI CILJEVI

Na temelju postavljenih opcih ciljeva, proizlaze posebni ciljevi koji ukazuju na
prioritete prilikom alokacije resursa. Posebni ciljevi predstavljaju oCekivane rezultate,
odnosno Zeljene promjene koje su posljedica niza specifiCnih aktivnosti usmjerenih
postizanju opcih ciljeva. Kao prvi korak konkretizacije i ostvarenja vizije predloZzena
su 3 opca cilja.

Strateski ciljevi razvoja KazaliSta konzistentan su i sazet opis namjeravanih ishoda
razvoja, jasno izrazenih i mjerljivih, a vremenski povezanih s razdobljem trajanja
StrateSkog plana. Kvaliteta strateSkih cilieva ovisi o tome koliko isti odrazavaju
trendove i procese u Kazalistu. Strateski ciljevi doprinose ostvarenju vizije, a temelje
se na prethodno provedenim analizama.
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Slika 3. Definirani posebni ciljevi za ostvarenje strateskih ciljeva Hrvatskog narodnog
kazalista u Zagrebu

Izvor: Hrvatsko narodno kazaliSte u Zagrebu
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6. NACINI OSTVARENJA/AKTIVNOSTI

Nacini ostvarenja predstavljaju aktivnosti, odnosno korake koje je potrebno poduzeti
kako bi se posebni cilj ostvario, a ostvarenjem posebnog cilja doprinijelo ostvarenju
opcegq cilja pa tako i priblizilo ostvarenju uspostavljene vizije.

NACINI OSTVARENJA/AKTIVNOSTI
1.1.1. Kompletiranje ansambla solista, zbora i orkestra

Djelovanje Opere HNK, koja se sastoji od solista, zbora i orkestra, pretpostavlja
¢vrsto strukturirane i kompletirane sastave tih ansambala. U tom smislu planiramo
kompletirati orkestar u njegovim grupama da bi mogao odgovoriti zahtjevima koji
se pred njega postavljaju u operi i baletu koje orkestar opsluzuje. Ista situacija je i
kod zbora gdje ¢éemo aktivno pratiti odlazak odredenih zborista u mirovinu ili
druge vrste odsustva, kako bi zbor u svim svojim grupacijama (soprani,
mezzosoprani, alti, tenori, basi) mogao svladavati zadani repertoar.

Ansambli kao Sto su zbor i orkestar postizu svoju kvalitetu dugogodiSnjim i
kompetentnim radom. Ovoga momenta takav rad je ve¢ donio vrlo pozitivne
rezultate kod oba ansambla. Kod solista postoji vrlo kvalitetha baza koju ¢emo u
sljedec¢em periodu popunjavati mladim talentiranim snagama koje se javljaju i koje
treba uklju€ivati u redoviti rad. Na tome se trenutno intenzivno radi no i to je jedan
proces kroz koji se mladi solisti putem repertoara i kontinuiranog rada formiraju za
sve vece uloge i pripremaju da nastave rad svojih kolega koji su danas u punoj
snazi.

1.1.2. Repertoar zagrebacke Opere

na europskoj karti

Promisljanje repertoara ide u nekoliko raznih pravaca. Jedan je odabir naslova iz
domace i strane klasike, pa do najnovijih djela 21. stolje¢a. Drugi je izbor velikih
djela koja kod nas nisu igrana, djela kako naSe bastine, tako i svjetske bastine.
Primjerice, u posljednjim godinama bavili smo se upravo takvim izborom
repertoara, pa je npr.,, po prvi put u Hrvatskoj izvedena opera G. Verdija
»oicilijanske ve&ernje®, cantata ,Gurre Lieder* A. Schoenberga te sada po prvi put
u Hrvatskoj posljednja Verdijeva verzija opere ,Don Carlo®, nakon njegovog 21-
godiSnjeg rada na toj operi. Isto tako, apsolutno je potrebno da kao nacionalna
operna kuéa neprestano njegujemo i kontinuirano predstavljiamo nasu domacu
opernu bastinu. Ove godine u Zagrebu ¢e po prvi put nakon 2. svjetskog rata biti
izvedena opera 'Adel i Mara' J. Hatzea. Osim takvog nacina predstavljanja
domace bastine, planiramo i uz pomoé¢ Ministarstva kulture poticati i narucivati
nova djela suvremenih hrvatskih skladatelja.

Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino pozicioniranje
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Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino pozicioniranje na europskoj karti

1.1.3. Rad na studiju opernih djela/Operni studio

U idu¢em razdoblju planiramo posebno nastaviti sadasnji intenzivan rad na
nacinu pripremanja predstave. Pod pojmom ,vjernosti opernom djelu®
podrazumijevati ¢e se intenzivan i kompetentan rad na studiju tih opernih djela
Cime se nastavlja rad na toj razini i izbjegavaju se uobiCajene predodzbe
takozvanih laznih tradicija.

Radi se o permanentnom procesu kojega ¢emo nastaviti provoditi, odgovorno
predstavljaju¢i djela onako kako su zamiSliena od svojih autora. Takva
komunikacija s publikom s estetske strane djeluje na ukus publike te ju
istovremeno upoznaje sa stvarnim vrijednostima izvedenih djela.

Opera je najkompletnija kazaliSna forma €ija je baza glazbena partitura na koju se
jos pridodaje i libreto (knjizevnost i poezija), likovna umjetnost (scene i kostimi),
rasvjeta i arhitektonski elementi. Sve to u izvedbi mora biti dovedeno u jednu
uskladenu cjelinu. U tom smislu treba i¢i i daljnje promisljanje izvedaba u
umjetni¢ki promisljenoj glazbeno-scenskoj interpretaciji, ali koje vodi racuna o
danasnjem vremenu u kojem te produkcije i nastaju (redateljski koncepti,
redateljska Citanja i odnos prema suvremenom gledatelju).

Operni studio osigurava mladim pjevacima kvalitetan rad na pripremi repetoara.
Radi se o kompletnom studiju uloga (glazbenom, pjevacko-tehni¢kom, stilskom i
dramaturskom). Prema dosadasnjem iskustvu mladi solisti dolaze nedovoljno
pripremljeni za rad na ulogama, 3to je i medunarodni problem. Sve je manje
vremena za kompletno svladavanje uloga. Za kvalitethe operne izvedbe ovaj
pripremni period je vrlo vazan, jer sama korepeticija pred rad na premijeri
pretpostavlja odredeno znanje i pripremu, da bi se studij mogao kvalitetno
dovrsiti.
1.1.4. Mladi narastaji

Umjetnicko djelovanje opernog djela ne smije ostati samo konzumisticko nego
nositi u sebi odredene poruke pa i opomene nama poznatim situacijama
svakodnevnog Zzivota prema osnovnim vrijednostima &ovjekove egzistencije.
Umijetni¢ko djelo ima u tom djelovanju ogromnu odgovornost i prema onome kako
se svijet kre¢e imat ¢e sve veéu odgovornost. U tom smislu, zagrebacka Opera
posvecuje posebnu pozornost zblizavanju mladih narastaja s opernom
umjetnoscu, kroz organizaciju posjeta u€enika osnovnih Skola opernim pokusima
te postavljanje opernih djela pisanih upravo za mlade (kao $to je primjerice opera
‘Let's make an opera — Mali dimnjacar' B. Brittena), a koja se mogu izvoditi i u
Skolskim dvoranama. S tim vrlo vaznim projektima tek smo na pocetku, ali u
sliede¢em periodu nastojimo to sistematizirati i institucionalizirati. Za iducu
sezonu dogovorena je intenzivnija suradnja sa Skolama te nastavak tih programa.
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Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino pozicioniranje na europskoj karti

1.1.5. Gostovanja zagrebacke Opere

Velika vaznost u djelovanju operne kuce su i gostovanja. U tom smislu uspostavili
smo suradnju s Operom Ivan pl. Zajc u Rijeci, a postavit ¢e se osnove i za
suradnju sa Narodnim pozoriStem u Beogradu i Novom Sadu. Postoji interes i za
uspostavljanjem suradnje sa Operom u Tirani. Dok je ve¢ ostvareno nekoliko
koprodukcijskih projekata, poput ,Mimi“ i ,Pelleas i Melisande” s francuskim
partnerima, ,Don Pasquale“ s mariborskom Operom, ,Madama Buterfly* s
talijanskim partnerima te ,Kein Licht* s njemackim, francuskim i luksemburskim
partnerima. Za sliedeéu sezonu dogovorena je suradnja sa Sferisterio Opera
Festivalom iz Macerate u produkciji Puccinijeve opere ,Turandot‘. Gostovanja
kompletnih opernih ansambala su preskupa i bez pomoc¢i Ministarstva kulture i
ostalih drzavnih institucija ih je nemoguée odrzati zbog velikog broja sudionika, uz
potrebnu tehniku. Razmatra se i treba i dalje razmatrati i neke druge vrste
gostovanja, kao $to su razmjene ili pojedinacne ili grupe solista i dirigenata ili
zajednickih nastupa u nekim tre¢im varijantama ili kazaliStima.

Za sljedecu godinu postoji interes za takva gostovanja, ali isto tako i za cjelovita
gostovanja u Narodnom pozoriStu u Beogradu i Operi u Tirani, te Macerati. U
sljedecoj sezoni ostvarit ¢e se kompletna razmjena gostovanja s rijeckom
operom, tako $to ¢e oni gostovati u Zagrebu s operom ,Otello* G. Verdija, a u
Rijeci ¢e gostovati nas§ balet ,Labude jezero“. Postoji program u foyeru pod
radnim naslovom ,KazaliSte minijature“ za koji je izgradena mala pozornica za
izvedbu ,Vjestica Hillary ide u operu“ koja je dozivjela ogroman uspjeh, pa se
dakako za buduéi rad planira i takav vid alternativhog teatra kao i matineje
komornih ansambala Opere.

1.1.6. Gostovanja stranih umjetnika

NaSa politika do sada je bila uskladivanje repertoara sa stalno angaziranim
solistima, koji su pokazali da su sposobni na najviSem europskom nivou
odgovarati izazovima zahtjevnih uloga. To je dakle, jako vazno jer to pretpostavlja
i afirmiranje i mlade generacije na tim principima. Gostovanja stranih umjetnika
treba nastaviti s jasnim ciliem kada nema odgovarajucih protagonista u kuéi za
odredene opere koje je potrebno staviti na repertoar. Osim gore navedenih
potreba za popunom orkestra, potrebno je u sljedeéem periodu nadopuniti i
obnoviti instrumentarij. U tom smislu je vrlo lo8a situacija u grupi kontrabasa,
udaraljki (posebno ksilofona), te rogova. Za te instrumente postoje odredene
ponude koje bi trebale biti dostavljene Ministarstvu kulture Republike Hrvatske i
Gradu Zagrebu. Potrebno je nastaviti objavljivanje audicija za radna mjesta u
orkestru na sada ve¢ zapocetim internacionalnim natjeCajima. Potrebno je i dalje
nastaviti s audicijama unutar ku¢e za povremeno provjeravanje kvalitete, posebno
solista, prema zahtjevima tih radnih mjesta.

1.1.7. Sudjelovanje u projektu Opera u Skolama

Projekt je zamisljen kao edukativni proces u kojem bi se u€enicima osnovnih i
glazbenih Skola priblizila operna umjetnost te kao poticaj u€enicima za posjet
kazaliStu ve¢ od rane Skolske dobi. Nakon zavrSetka projekta prikupiti analize i
vrednovanja u€enika te obradene podatke dostaviti nastavnicima.

Cilj projekta:

KratkoroCni cilj: edukacija uenika o opernoj umjetnosti, priblizavanje opere
8kolskom uzrastu

Dugoroéni cilj: stjecanje navika redovitih posjeta ucenika Skolskog uzrasta
opernim predstavama

Ciljana skupina: zavrsni razredi osnovnih Skola, u€enici glazbenih Skola
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Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino pozicioniranje na europskoj karti

1.1.8. Sudjelovanje u projektu Opera vision

Europsko udruzenje opernih ku¢a Opera Europa predalo je novi projekt Creative
Europe programu za razdoblje od 2018. do 2020. godine pod imenom Opera
Vision. U suradnji 30 kazalisnih kuca iz 19 zemalja, ovaj projekt obuhvaca cijeli
niz aktivnosti koje ¢e preko digitalnih sadrzaja omoguditi publici online uvid u
sezone europskih opera. Opera Vision ¢e poseban naglasak staviti na privlacenje
i kultiviranje mlade publike u nastajanju, te promicanju europske kulturne bastine i
razvoju opere za buducénost.

Vazna uloga projekta je izgradnja kapaciteta i stru¢nosti u digitalnoj tehnologiji i
isplativim rjeSenjima za implementaciju sa ciliem Sirenja operne umjetnosti.

Dostupni sadrzaji biti ée raznovrsni (full-length i short-form online prikazivanje),
inkluzivni (glazbeno kazaliSte u mnogim oblicima) i na redovitoj bazi (prosje¢no
dva live-streama mjesecno). Platforma ¢e se usredotoditi na privlacenje mlade
publike, slaveéi europsku kulturnu bastinu, reinventaciju opere u danasnjem
vremenu i na stvaranje dugoro€ne samo odrzivosti istog sustava. Upotrebom
sveobuhvatne tehnologije, Opera Vision ¢e posegnuti dublje u zivote nase publike
i promovirati europske kulturne vrijednosti svijetu.

Sudjelovanje u platformi Opera Vision omogucuje nam da po prvi put na takav
nacin budemo predstavljeni u online digitalnim medijima i da na$ rad postane
dostupan puno Sirem krugu domacih i inozemnih gledatelja te i onim dijelovima
nase regije koji su zakinuti za operne izvedbe uzivo.

Prije svega opernu umjetnost nastojimo pribliziti mladim generacijama, koje
najvecim dijelom prate sadrzaje povezane s internetom i mobilnim aplikacijama.
Premda odredeni dio naSe sadasSnje publike ¢ine ucenici i studenti koji u sklopu
glazbenoga obrazovanja grupno pohadaju pojedine operne izvedbe, vjerujemo
kako ¢emo snimkama opernih djela dostupnim na online servisima dodatno
potaknuti mlade na samostalno pregledavanje opernih sadrzaja i razvijanje
interesa za opernu umjetnost, Sto bi moglo kod odredenog postotka rezultirati
njihovim povremenim ili stalnim dolaskom na predstave.

Nadalje, povezivanjem s inozemnim opernim institucijama otvara se mogucnost
usporedbe umijetniCkih pristupa opernim djelima kroz razliite produkcije i
umjetniCke izvedbe, a ujedno se otvaraju i putevi za medunarodne razmjene,
koprodukcije i sudjelovanja na festivalima.

Dostupnost kvalitetnin opernih snimaka stvara i nove nacine promocije
repertoarnih opernih djela kroz online kanale kulturnih institucija s kojima
suradujemo te razli€itin vrsta servisa, druStvenih mreza i mobilnih aplikacija. Na
taj se nacin operna umjetnost dodatno popularizira i €ini pristupacnijom vrlo
Sirokom krugu gledatelja.
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Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino

pozicioniranje na europskoj karti

1.1.9. Stipendije za glazbenike u orkestru

Povremenim radom pripremaju se za rad u orkestru (repertoar, specifiCne
osobine sviranja u opernom orkestru), Sto znaci sistematsko popunjavanje
slobodnih mjesta u orkestru, te osiguravanje kontinuiteta rada orkestra.

To je vrlo vazna komponenta za razvoj orkestra jer prevelika fluktuacija
onemogucéava umjetnicki razvoj ansambla. Na taj nacin bi se taj studij pretvorio u
orkestralnu akademiju orkestra, gdje bi vode dionica vodili brigu o radu i napretku
stipendista.

1.1.10. Suradnja s opernim kuéama

Od velike je vaznosti suradnja s opernim kuc¢ama, posebno u regiji (ltalija,
Slovenija, Srbija). Suradnja je u vrlo velikom obujmu, od koprodukcija, razmjena
predstava do zajedniCkih produkcija te sudjelovanja solista iz razli¢itih opernih
ku¢a. Narocito je vazna za napredak i razvoj solista ali i atraktivha za publiku.
Omogucava bitno prosirenje repertoara.

1.1.11. Izvedbe za djecu

Komprimirane i komentirane operne izvedbe za djecu odli€an su nacin pripreme
nove publike. Potrebno je proSiriti horizonte upoznavanja sadrzaja i poruke
opernih djela djeci i izvan djela pisanih iskljuivo za djecu. U svijetu se sve viSe
pripremaju velika operna djela skracena i komentirana za razinu uzrasta djece.
Na taj nacin djeca dobivaju na njihov nacin dublji uvid u znacaj, vrijednost ali i
plemenitost umjetniékog djela (Mozart: Carobna frula, Wagner, Weber: Strijelac
vilenjak itd.)
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Posebni cilj 1.2. Razvoj Drame u smjeru vodece ustanove u umjetnickom, programskom, izvedbenom, odgojnom i

razvojnom dijelu u RH

1.2.1. Osmisljavanje eksperimentalno formiranih predstava

Obzirom da u Hrvatskom narodnom kazali§tu u istom prostoru s Dramom djeluju i
Opera i Balet, suo€avamo se s kontinuiranim problemom nedostatka prostora za
pokuse kao i za naslove triju ansambala. Dakle, potrebno je Sto prije razdvojiti
Operu i Balet od Drame. Opera i Balet trebaju ostati u sadasnjem prostoru zbog
tradicijskih navika i povijesnoga sjecanja, dok se Drama planira preseliti u neki od
veé postojecih prostora ili ¢e se za nju izgraditi nova zgrada. Vazno je naglasiti da
bi se dio programa, osobito klasi¢ni naslovi u Drami i dalje izvodili na velikoj
pozornici mati€énog kazalista. Time se ne bi samo rijeSio dugogodisnji problem
nedostatka prostora za pokuse, reprizne ili premijerne naslove triju ansambala,
nego bi se prije svega pojacao i funkcionalni znak tih triju kazaliSnih segmenata i
profilirala njihova uloga u kazaliSnom, ali i kulturolo§kom kontekstu.

Prostor u koji bi bila smjeStena Drama Hrvatskoga narodnog kazalista trebao bi i
sam biti interdisciplinarni prostor, centar koji ée osim teatra ne samo predstavljati
vec¢ i okupljati razli€ite kulturne sadrzaje. Taj bi centar uz teatarski program, koji bi
u najve¢em prostoru pripadao Drami HNK, u manjim i mobilnijim prostorima bio
mjesto prezentacije nezavisnih kazaliSnih i plesnih grupa, ¢ime se ne bi
umanjivala vaznost ni institucije niti nezavisne scene, dapace, razli€itost njihovih
iskaza i interesa u konacnici ¢e stvoriti iznimno zanimljivu cjelinu.

No, takav centar mora sadrzavati i izlozbene prostore, prostore za seminare,
razgovore, predstavljanja knjiga i razliCitih projekata, prostore za koncerte i
filmske projekcije ( za umjetnicke europske filmove koji se rijetko mogu vidjeti u
zagrebackoj kino ponudi) te za edukacijske sadrzaje namijenjene najmladoj
publici. Tako ¢e se u Zagrebu stvoriti jedno trajno mjesto okupljanja s
najrazliitijim kulturnim sadrzajima, ali i s jedinstvenim vodstvom koje ce
omoguciti da svi ti sadrzaji imaju zajednicki nazivnik ne komercijalnih, vec
umjetni¢kih istupa. U takvu istrazivaCkom kontekstu koji ce pratiti modele
suvremene europske umjetnosti i Drama ¢e uz kontinuitet potvrdivanja svoje
prosvjetiteliske uloge, imati mogucénost drugacijih postavki i svakako
konzistentnijega i smionijega kazaliSsnoga govora.

Do izgradnje nove zgrade osmiSljavati ¢emo predstave u razli€itim gradskim
prostorima te ¢e iste imati eksperimentalnu formu, odnosno istrazivacki karakter,
ali ¢ée omogucéavati glumcima da propitaju svoje sposobnosti kroz razliGite
glumacke stilove, u razli¢itim Zanrovima i formama. Vodit ¢e se raCuna da u
glumackom razvoju pomazu domaci i gostujuci redatelji, koreografi, pisci,
skladatelji i pjevaci osobitih iskustava i najrazlicitijih estetika.

1.2.2. Osuvremenjivanje dramskog repertoara i predstavljanje hrvatskih
dramatic¢ara na pozornici HNK

Vazno je na pozornici istraZiti dramsku, a potom i scensku klasiku na uzbudljiv i
nov nacin. Potrebno je suvremenim kazaliSnim govorom prepricati price iz proSlih
stolje¢a koje bi bile interpretirane kao pri€e ovog prostora i vremena, aktualni
fragmenti ispisani iz naSe svakodnevice. Na taj nacin bi se uspostavio dijalog
izmedu onoga $to je poznato u sadrzaju i formu te novoga, a zanimljivost toga
dijaloga za umjetnike i gledatelje bit ¢e upravo u prepoznavanju, odnosno
utvrdivanju identifikacijskih modela istoga te u iznalazenju novoga u neemu Sto
nam se Cinilo prihvaéenim ili ¢ak potroSenim. lzabiranjem onih klasiénih djela
svjetske i hrvatske dramske literature koja izravno upucuju na neke drustvene
probleme ili opsesivhe teme odredenog trenutka, dobiva se ne samo jedno u nizu
scenskih reinterpretacija klasika, nego i dogadaj koji pokrecée Citavu zajednicu, te
time na odredeni nacin mijenja percepciju i drustva i teatra.
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Predstavljanje hrvatskih dramatiCara na pozornici te poticanje razvoja novoga
hrvatskoga dramskog pisma postavlja se kao jedna od nasih glavnih zadaca. Pri
tome bi bilo zna¢ajno da proslavljeni europski redatelji kao Thomas Ostermeier,
Luc Perceval, Ivo van Hove, Martin Kus$ej, Krzysztof Warlikowski, Romeo
Castellucci i drugi postavljaju hrvatsku dramsku bastinu, propitujuéi njezinu
Lutemeljenost® u kontekst europske dramske literature i teatra, no time je i
promicu u danasnjoj kazaliSnoj Europi u kojoj je ona posve nepoznata.

Iznimno vazno mjesto zauzimaju praizvedbe novih dramskih tekstova suvremenih
hrvatskih dramati€ara koji bi za naSu Dramu trebali biti naru€eni u narednom
razdoblju. Predlaze se i predstavljanje pomno pripremljenih ,&itanja“ novih
dramskih tekstova, a njihova provjera kod glumaca, redatelja i publike navest ¢e
nas na pravilan odabir. Plan je pozvati najzanimljiviie hrvatske dramaticare,
prozaike i pjesnike (Mate Mati§i¢, Tena Stivi¢ié, Miro Gavran, Ivor Martini¢,
Kristian Novak ...) da svoje nove tekstove pisSu i predlazu upravo naSem kazalistu.
Prijevodi novih hrvatskih dramskih tekstova biti ¢e ponudeni za razmjenu u okviru
Europske kazaliSne konvencije. Planira se uvesti i program za mlade dramske
pisce koji ¢e biti otvoren za sve izmedu 13 i 25 godina, a poticat ¢e mlade autore
da prepoznaju, odnosno piSu o aktualnim problemima nasega doba.

1.2.3. Realizacija kvalitetnih produkcija i koprodukcija

Koprodukcije, kazaliSni model danas prihvacen u cijeloj Europi, omoguéavaju
razmjenu iskustava i vecu teatarsku otvorenost prema novim idejama, drugacijim
pogledima te onim umjetni¢kim istrazivanjima koja Cesto rezultiraju novim
formama i iznimnim interesom publike. S druge pak strane omogucéavaju i
financijsku pomo¢ te olakSavaju financiranje kazaliSnih projekata Sto je iznimno
vazno u recesijskim prilikama.

Na$a intencija je realizirati $to viSe produkcija i koprodukcija koje bi bile svjetske
praizvedbe, premijere. Uprizorenjem teksta Evandelje koje je napisao i rezirao
poznati talijanski redatelj Pippo Delbono na pozornici HNK u Zagrebu izvedeno je
u suradnji ansambala Opere i Baleta. Ista predstava izaziva izvanredne reakcije
na brojnim gostovanjima diljem Europe.

Imali smo privilegiju da je narueni dramski tekst Mate Matisica LJUDI OD
VOSKA iznimno dobro primljen kod publike i kritike kao i novi dramski tekst Tene
Stivisic TRl ZIME koji je pokazao s koliko zanimanja publika i kritika prati
suvremeno dramsko stvaralastvo. Ovim uspjeSnicama povezali smo izricaj
svakodnevnog zivota s najznacajnijim djelima i autorima domace knjizevnosti.

1.2.4. Razvoj ansambla Drame kroz unaprjedenje glumaékog aspekta

Na$ ansambl okupit ¢e najperspektivnije glumce razli€itih generacija koji ¢e se
dokazati u svim oblicima kazaliSta — od klasi¢nog, realisti€nog do suvremenih
forma glume, vizualnog, mimskog, pjevackog i plesnog teatra. Vazno je pri tome
prije svega ustrajati u konsolidaciji ansambla, njegovu potpunom angazmanu — od
velikih predstava do komornih forma u kojima bi do izrazaja doSla virtuoznost
glumca, a za to je potrebna nova scena Drame koja bi omoguéila razvoj
ansambla.
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1.2.5. Realizacija planiranih suradnji i ostalih projekata

Nakon izuzetno uspjesnih edukativno-umjetnickih radionica za u¢enike osnovnih i
srednjih Skola RH pod naslovom Shakespeare nije bauk u suradnji s British
Councilom iz Zagreba koje su odrzane tijekom mjeseca ozujka i travnja
2017.godine, planiramo prosiriti krug suradnika za buduce radionice koje bi
ukljucivale Talijanski kulturni centar, Francuski institut, Goethe institut i British
Council u svrhu promocije internacionalne dramske literature, te edukacije mladih
generacija. Uz to, predlagati ¢emo projekte za sve kulturne programe Europske
unije, kao sto je projekt UMIJETNOST IKULTURA 54+, kojim se Zeli poboljSati
kvaliteta zZivota umirovljenih osoba, stariih osoba, te nezaposlenih preko 54
godina starosti kroz sudjelovanje u kulturnim i umjetniCkim aktivnostima. Na taj
nacin planiramo postati referentna institucija Cije se djelovanje ne ograni¢ava na
pasivnu konzumaciju kazalisnih predstava, nego se interaktivnim metodama u rad
ukljuCuje i publika svih uzrasta, medusobno povezujuéi generacije; otvarajudi
moguénost umjetnicke edukacije u samom centru umjetnicke produkcije, na
inovativan nacin.

Vazno je naglasiti da sudjeluiemo kao jedan od partnera u inovativhom
projektu Europski kazalisni laboratorij: Drama goes digital, koji podupire program
Europske unije Kreativna Europa. Svrha projekta je osmisljavanje inovativne
digitalne tehnologije za srediSnje kazaliSne institucije kontinentalne Europe radi
prosirivanja dosega umjetnosti s pomocu novih tehnologija. Nase kazaliSte je u
suradnji s partnerima iz norveSkoga nacionalnog kazaliSta Det Norske Theatre,
osmislilo koprodukcijski projekt u sklopu kojega ¢e se postaviti dva nacionalna
modernisticka klasika dramske knjizevnosti, Peer Gynt Henrika Ibsena u Kazalistu
i Kraljevo Miroslava Krleze u Det NorskeTheatreu u Oslu, uz koristenje inovativne
audiotehnologije. Obje predstave ¢e ukljuCivati i norveSke i hrvatske umjetnike,
biti ¢e izvodene u Zagrebu i Oslu te potencijalno u nizu gradova u sklopu mreze
Europske kazaliSne konvencije (ETC) u sezoni 2017./2018. Ovaj je projekt
inovativni oblik europske suradnje kojeg planiramo uspostaviti kao strategijski
model za buduénost.

S druge strane, pripremamo i suradnju s izvedbenim kolektivom Badco i
Dubrovackim ljetnim igrama na projektu ISPRAVCI RITMA, kojim Kazaliste otvara
svoja vrata suradnji s nezavisnim izvaninstitucionalnim kazaliStima koja sa sobom
donose nove izvedbene poetike, ali i drugacije produkcijske uvjete proizvodnje
predstave. U dugorolnoj strateSkoj suradnji, otvorit ¢emo se prema novim
oblicima izvedbenih umjetnosti koji uklju€uju performans, teoriju i dokumentarno
kazaliste.

56



Posebni cilj 1.3. Kontinuirano gradenje prepoznatljivog identiteta i brendiranje imidza Baleta

1.3.1. Pomladivanje i osnazivanje balethog ansambla

Kako bi se baletni ansambl pomladio i osnaZio, potrebno je donijeti legislativu
kojom bi se umijetnici, za koje se ionako pla¢a beneficirani radni staz, umirovili te
kako bi se zaposlili mladi i svjezi kadrovi. Opce je poznata €injenica da je balet
umjetnost sa snaznom fluktuacijom kadrova $to u slu€aju naseg kazalista, zbog
lode legislative ili neprimjene vazece legislative, nije slucaj.

U sljedece Cetiri godine uspostavit ¢emo intenzivnu suradnju s baletnim Skolama,
koje trenutacno djeluju u krajnje neadekvatnim prostorima, a u smislu zajedni¢kog
ulaganja u buduée narastaje. RazmiSljaju¢i dugoroCno prioritet je svakako
odgajanje novih generacija i postupno pomladivanje kadra. | dok se dugi niz
godina nije radilo s mladim talentima, generacije domacih plesata zapostavljene
su $to je danas vidljivo iz omjera domacdih i stranih plesa¢a u ansamblu.

1.3.2. Realizacija kvalitetnih produkcija i koprodukcija

Nakon velikih uspjeha u protekle tri sezone te pozitivnih odjeka kako kod
kazaliSne publike tako i kod kritike, vizija je mapirati nas Balet kao nezaobilaznu
to¢ku na kulturnoj mapi, prvenstveno ovog dijela Europe, a i Sire. Intencija je
realizirati Sto viSe produkcija i koprodukcija koje bi bile svjetske praizvedbe
premijere te s kojima bi se postigao gore navedeni cil].

Nase kazaliste imalo je privilegiju prvo na svijetu uprizoriti Labude jezero
Vladimira Malakhova, a kao posljednja ovosezonska premijera biti ¢e uprizoreno,
jedno od najznacajnijih djela hrvatske knjizevnosti Gospoda Glembajevi Miroslava
Krleze, koje je doZivjelo niz scenskih adaptacija, ali nikada nije transponirano u
plesni pokret. Ovo remek-djelo na naSoj pozornici uprizoriti ¢e Leo Muiji¢,
koreograf iznimne ekspresije i stari poznanik balethog ansambla i zagrebacke
publike. Time se postavlja i jedna od odrednica nasSega repertoara u narednom
razdoblju, a to je uprizoriti bisere hrvatske proze i poezije koje bismo pretocili u
plesne kreacije i tako im dali jedan novi, sasvim neocekivani, zivot te povezali i
baletni izri€aj s najznacajnijim djelima i autorima domace knjizevnosti.

Balet ulazi i u koprodukciju s Theatre u kojoj je partner u realizaciji trupa As
Palavras, s kojima ¢emo postaviti predstavu Apoksiomen u koreografiji Claudia
Bernarda brazilskog umjetnika s belgijskom adresom. Glazbu za ovu kreaciju
sklada Tamara Obrovac. Kip Apoksiomena, izronjen kod otoka LoSinja biti ¢e
simbol turbulencija s kojima se suoCava danadnja Europa i sve zemlje
mediteranskog bazena. Bit ¢e to djelo s jasnim propitivanjem danasnjeg trenutka i
smjernica koje se nude Europi 21. stolje¢a. Slijedi kreacija Patricea Barta za
zagrebacki ansambl Elizabeta 1l Bavarska — Sissi za koju ¢e glazbene aranZmane
temeljene na glazbi Smetane, skladati Ermanno Florio, poznati kanadsko-
talijanski skladatelj i dirigent. Tema koja filigranski isprepli¢e povijest zemalja u
okruzju biti ¢e zasigurno zanimljiva i zemljama bivSeg carstva kojega smo bili dio.

Svoje mjesto ¢e naci i Smrt u Veneciji po romanu Thomasa Manna, nobelovca i
jednog od najvecih njemackih knjizevnika koje ¢e na inspirativhu glazbu Gustava
Mahlera uprizoriti Valentina Turcu, slovenska koreografkinja hrvatskog i
rumunjskog podrijetla. Predstava bi nastala kao koprodukcija Opere i Baleta SNG
Maribor te naSeg kazalidta. Rasko$ barokne glazbe pokazali bi kroz nenadmasni
Violinski koncert Maxa Brucha u plesnom remek-djelu ¢uvenog Clarka Tippeta, a
u istoj veceri zagrebacka publika bi nakon dugo vremena imala ponovno vidjeti
koreografiju Ljiliane Gvozdenovi¢, negdasnje solistice naSega Baleta.
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Jedan od najznacajnijih baleta romantizma Chopiniana, ponovno bi ugledao
svjetla zagrebacke pozornice, kao i djela velikog Balanchinea. Postavljanje takvih
djela, osim prestiza, ima i edukativnu funkciju jer upoznaje publiku s razvojnim
fazama baletne umjetnosti.

Koreografi s kojima bi se ostvarila suradnja, osim na sceni HNK recentno
dokazanih i gore spomenutih Patricea Barta i Vladimira Malakhova, bile bi
koreografije Uwe Scholza, Douglasa Leea, Jirija Bubenic¢eka, Angelina Preljocaja,
Maura Bigonzettia, Maura de Candie, Stephana Tossa i mnogih drugih. Mjesta bi
se ponovno naslo i za dobro nam poznate koreografkinje Valentinu Turcu i Masu
Kolar, koje ¢e ve¢ biti dokazane autorice na nasoj sceni. Pojedina djela bi se
postavila u vlastitoj produkciji, a tezilo bi se i koprodukcijskoj suradnji s domacim i
europskim kazalistima.

Jedan od znacajnijih cilieva je dovesti u Zagreb Johna Neumeiera jednog od
najvecih svjetskih koreografa, ¢ime bi europsku, a i svjetsku pozornost u plesnoj
umjetnosti svrnuli na na$ Balet jer djela ovog cijenjenog majstora na repertoaru
imaju samo rijetke i odabrane kazaliSne kuce.

Time bi Balet HNK, s naglaskom na klasi¢ni balet, dao potrebni hommage i
stvaralacki prostor neoklasi¢nom i modernom plesnom izrazu. Takva razliCitost
repertoara s vrhunskim interpretima proizaslim iz naSega ansambla zasigurno bi
dovela i novu publiku u nase neobarokno zdanje.

Na kraju tog perioda pocele bi pripreme za obiljezavanje 100 godiSnjice dolaska
Margarite Froman te c¢lanova njene obitelji, ¢ime su tadasnjem baletnom
ansamblu postavljeni &vrsti klasiéni temelji, a kojoj se do sada nije posvetila
primjerena paznja te je njen znacaj pomalo stavljen sa strane.

1.3.3. Razvoj baletne publike

Obzirom da je publika jedan od kljuénih aspekata kazaliSne umjetnosti, pa tako i
baletne, njenu je participaciju potrebno kontinuirano poticati te ju na inovativne
nacine ukljuciti u svoj rad. Afirmativnost koju treba iskazati publika kazalista, treba
se vrsiti kroz ankete kojima bi se iskazao stav publike o relevantnosti projekta te
ucinak na posjetitelie. Dodatno bi posluZila dubljoj analizi dobne stratifikacije
posjetitelja pojedine vrste baletne predstave i pomogla targetiranju
~neiskoristenog potencijala“ kod publike.

U narednom razdoblju, u planu je i razrada modela vjernosti, koja se odnosi na
skupinu dugogodisnjih pretplatnika Baletne pretplate te razrada modela
privlacenja novih pretplatnika pri ¢emu je potrebno minuciozno izbalansirati akcije
kako se dugogodisniji pretplatnici ne bi osjec¢ali manje zanimljivima.

Takoder ¢e se organizirati Klub oboZavatelja Baleta HNK. Povlastice Kluba
oboZavatelja, $to prakticiraju mnoge europske kuce, za ¢lanove su, primjerice,
moguénost dolaska na otvorene scenske pokuse i tribine, otvorene razgovore s
plesaima i slicno. Moderni i suvremeni plesni izri€aj publici treba paZljivo i s
uvazavanjem marketinski prezentirati kroz sve platforme koje se nude, od web
stranica HNK, oglaSavanja u medijima i javnih nastupa do edukacijskog
programa. Rije¢ je o segmentu repertoara kojim ¢e se u Kazaliste privuci i neku
novu, drugaciju publiku.
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1.3.4. Priblizavanje baletne umjetnosti dje€jem uzrastu te adolescentima

U sklopu nase djelatnosti planira se uspostava Edukacijskog programa u kojem
¢e se organizirati sudjelovanje plesa€a na raznovrsnim dogadanjima od izlozaba,
javnih sveCanosti, do televizijskih nastupa u specijalnim programima. Mogu se
organizirati i radionice, kratka predavanja o baletu uz plesne brojeve za ustanove
predskolskog odgoja, te osnovne i srednje, ne samo baletne Skole. Time bi djeca
stekla uvid u osnove baleta, ali i sve repertoarne naslove u HNK-u, sto je svakako
poticaj novim narastajima za bavljenje tom umjetnoS¢u. Posebna pozornost
posvetit ¢e se suradnji naSeg Baleta s javnom televizijom, poglavito s HRT 3, u
smislu TV prijenosa baleta, kao i intenzivnijega gostovanja plesa¢a u razli€itim
kulturnim emisijama na tom programu.

1.3.5. Provedba ostalih planiranih aktivnosti u svrhu priviacenja publike

Ostale aktivnosti u svrhu privlia¢enja publike odnose se na organizaciju koncerata
baletnih zvijezda Cime se na$ Balet planira dodatno mapirati kao vazan kulturni
C¢imbenik, pokazujuci da je zagrebacka pozornica bitno odrediste najeminentnijim
svjetskim umjetnicima te na aktivnije povezivanje s Muzejima i drugim izloZbenim
prostorima, kao i s organizatorima drugih dogadanja u Zagrebu. Balet u Skolama
jedan je od takvih projekata zamisljen po uzoru na projekt Opera u Skolama, a
pokre¢e se po prvi puta krajem ove sezone na baletnoj predstavi Gospoda
Glembajevi, u koreografiji Lea Muji¢a. Vratiti baletne matineje za gradanstvo
vikendom. Postoje mnoge nesortirane magnetofonske i magnetoskopske vrpce
koje bi trebalo sortirati, preslusati i pregledati te potom digitalizirati ili pohraniti u
neki sli¢an suvremni oblik/medij. Baletnu arhivu VHS / BETA snimki digitalizirati ili
pohraniti na neki drugi prikladan medij.U nedostatku domacih baletnih koreografa
trebalo bi osigurati prostor u kojemu bi se izvodile krace komorne forme proistekle
iz rada i iskustva Clanova naSeg Baleta (na tragu nekadasnjih Koreografskih
radionica).

Kako bi se razvijali domaéi scenografi i umijetnici koji su neophodni u
osmi$ljavanju i izradi scenografije potrebno bi bilo povezati se sa ALU sa koje bi
studenti kiparstva i slikarstva mogli imati najbolju mogucéu praksu, prvo u
prisustvovanju baletnih proba, skiciraju¢i pokrete baletnih plesa¢a i na taj nacin
ste¢i dodatna znanja u figurativnosti manjih i vec¢ih forma, a potom suradujuéi s
nasim umjetnicima slikarima i kiparima na izradi scenografskih elemenata. Stedi
dodatni vizibilitet sa suradnjom sa sportskim i drugim, naoko nespojivim
brendovima (spot HNK i KHL MedvesCak pokazuje se kao dobar primjer
(Veleuciliste Baltazar u Zapresicu).

1.3.6. Provedba edukativnih programa

Balet za pet — odabrati nekoliko 8kola, prvo u Zagrebu, a potom i okolici u kojima
bi profesori / ugitelji odabrali po 5 u€enika iz raznih dobnih skupina koji bi imali
moguénost pozornije pratiti rad na predstavama tijekom sezone pod mentorsvom
baletnih majstora ili plesaca pred mirovinom, te bi prije izlaska predstava svoja
iskustva i saznanja prezentirali kolegama prije dolaska na kazaliSnu predstavu.
Program je usmjeren na edukaciju,ali i privlaCenje novih publika direktnom
involviranosti u nastanak produkcije. Za ostvarivanje takve vrste programa, nuzna
je uska suradnja s Ministarstvom znanonsti i obrazovanja, Ministarstvom kulture i
Gradom Zagrebom. Takav je program moguce organizirati i s predSkolskom dobi
ili u njihovim prostorima ili u kazaliStu. Tu se ne smije (kao i u svim programima
usmjerenim na privlaenje nove publike) zanemariti potencijal i logisticku potporu
koju u tome pogledu mogu pruziti Centri za kulturu Grada Zagreba, kao meke
kulturnih i edukativnih dogadaja u kvartovima.

Veselimo se premijeri — program po receptu Ususret premijeri, ali u smislu
kreativnih radionica u kojemu se uz naraciju otpleSe nekoliko brojeva iz predstave
— mogucnost izvedbi programa na velikoj sceni ili nadogradnja programa Tajna
povijest kazalita te bi se program mogao odrzati u foyeru kazaliSta ili pokusnoj
baletnoj dvorani. Alterntivni naziv Obiteljski dan u kazalistu sa posebno
formiranom cijenom za obitelj.
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Posebni cilj 1.4. Unaprjedenje rada sluzbe Tehnike

1.4.1. Digitalizacija u podrucju scenske tehnologije

Trendovi u tri programske cjeline pokazuju sve vecu interdisciplinarnost i brisanje
granica medu njima te pojavu potpuno novih pristupa — ali svugdje je u pitanju
digitalizacija i multimedijalni pristup u stvaranju novih djela. Nasa Tehnika
trenutno moze zadovoljiti samo maniji dio tih potreba.

S digitalizacijom u podrucju scenske tehnologije KazaliSte je zapocelo na
najjednostavniji naCin — nabavom pojedina¢nih komada opreme koji se mogu
koristiti u sadadnjim uvjetima. U tom smislu neophodno je nastaviti s nabavom
nove video opreme, kako projekcijskih aparata i kamera tako i za digitalnu obradu
signala i upravljanje video opremom.

1.4.2. Razvoj tonskog sustava

U pogledu tona u pitanju su dva procesa — nabava novog sustava ozvucenja s
upravljackom opremom te sustav zi¢nih i beziénih mikrofona s opremom za
prijenos signala do opreme za digitalnu obradu signala i upraviljanje ¢&itavim
tonskim sustavom.

1.4.3. Modernizacija i digitalizacija rasvjetne tehnike

Modernizacija i digitalizacija rasvjetne tehnike obuhvaca dva aspekta: samu
rasvjetu i jednako vaznu Stednju energije jer je rasvjeta veliki potrosac el.
energije.

Naime, od sadasnje instalirane snage oko 400 kW s potroSnjom do cca 150 kW
(procjena) moguce je nabavom nove opreme smanijiti potrosnju na oko 40-50 kW.

1.4.4. Obnova scenske mehanizacije

Obnova scenske mehanizacije zahtjeva kako zamjenu/obnovu postojece
mehanizacije tako i elektrifikaciju postoje¢ih ruénih poviaka, te centralno
upravljanje mehanizacijom.

Dio opreme — okretna pozornica i prostor orkestra, te veliko propadaliste su
prilikom ranije rekonstrukcije/ popravka pripremljeni za novo digitalno upravljanje
— potrebna je samo manja dopuna za software.

1.4.5. Odrzavanje i opremanje radionice i skladiSnih prostora

Radionice i skladiSni prostori zahtijevaju osim sadasnjih radova i stvaranje novih
prostora kroz prenamjenu postojec¢ih prostora, poveéanje prostora kroz manje
dogradnje povezane s rekonstrukcijama te poboljSanje funkcionalnosti postojecih
prostora (ugradnja liftova i dizalica).

Drugi aspekt je i nabava modernih strojeva i alata kojima bi se znatno povecao
kapacitet radionica.

Danas najCeS¢e zastarjelu opremu kompenziramo veéim brojem radnika, pri

¢emu svako umirovljenje znadci i problem odgovarajuée struéne zamjene jer je za
vecinu poslova potrebno i dugo radno iskustvo — a takve ljude je teSko pronadi.
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Posebni cilj 2.1. Razvoj novih projekata u svrhu privlaéenja publike

2.1.1. Osnivanje kluba/drustva prijatelja HNK

Namjera nam je okupiti istaknute pojedince Sire drustvene zajednice (predsjednici
Uprava hrvatskih i stranih kompanija, odvjetnici, lije€nici, uspjesni poduzetnici) na
GALA VECERI OPERE, DRAME | BALETA, uz prisustvo predstavnika najvisih
politickih tijela RH i medija, s ciliem osnivanja KLUBA PRIJATELJA HNK, koji bi
se redovito okupljali, kako bi lobirali i trazili nove sponzore i partnere Kazalista.
Ovaj dogadaj planiramo organizirati krajem 2017.g. i razvijati ga u narednom
razdoblju.

2.1.2. Prilagodba i unaprjedenje tehni€kih i medijskih resursa

U sklopu sveopce digitalizacije i unaprjedenja tehnickih i medijskih resursa ovaj
cilj usmjeren je izradi nove web stranice KazaliSta, kontinuiranom razvoju desktop
verzije i mobilne verzije web stranice, novog, suvremenijeg programa online
prodaje ulaznica i razvoju novih alata komuniciranja s javnoS¢u kroz
drudtvene mreze, sukladno razvoju novih tehnologija i naprednim softverskim
rieSenjima. Komuniciranje  putem druStvenih mreza jo$S uvijek nije
zadovoljavajuce, cilj je posti¢i kvalitetno azuriranje FB stranice, Twittera i
Instagrama na dnevnoj bazi, kao najvaznijim kanalima komuniciranja s novom
publikom, te rast prodaje ulaznica koristenjem novih alata.

2.1.3. Pokretanje projekta direktnih prijenosa premijera

U suradnji s HTV-om (HRT3) i /ili HAVC-om te snaznom medijskom kampanjom s
jednom od vodec¢ih medijskin kuc¢a u sljiede¢em razdoblju namjeravamo
pokrenuti i realizirati direktne prijenose premijernih predstava (posebno
opernih i baletnih) u mrezi 3D kina svih vec¢ih gradova Hrvatske. Model
otvorene komunikacije s publikom u kinima Sirom Hrvatske, koje odavno
primjenjuju svjetske operne i baletne kuée, omoguéio bi najSiroj hrvatskoj
javnosti uvid u premijerne produkcije mati¢énog nacionalnog kazalista, odnosno
ovim projektom realizirali bismo dostupnost programa nacionalne kucée svim
gradanima RH, Sto je iupisano u misiju HNK u Zagrebu.

2.1.4. Razvoj projekta suvenirnice kazalisSta

lako kroz ovaj projekt publika participira samo neizravno, Suvenirnica
kazalita, kao jedan od oblika eksternog komuniciranja, zaZivjela je i postala
gotovo nezaobilazno mjesto posjeta naSe publike, te ostvaruje promet s
tendencijom (samo)odrzivosti.

Marketinski, ona omogucuje okretanje ciljanim skupinama:
¢ mladoj populaciji i djeci;
e starijoj populaciji, €iji su pripadnici uglavhom dugogodisnji pretplatnici
i ljubitelji kazalidta koji redovito posje¢uju HNK u Zagrebu;
e stranim i domacim turistima.

Kontinuitet kreiranja i prodaje novih suvenira, koji prate umjetni¢ku produkciju, te
suradnja s mladim i afirmiranim dizajnerima i umjetnicima, vazni su elementi
promocije i pozitivhog imidza kazaliSta, Sto pak kulturi op¢enito donosi socijalno
kohezivni u€inak. U narednom razdoblju planiramo uvesti web shop prodaju
suvenira, koja bi osigurala sveop¢u dostupnost kazaliSnoj publici, ali i turistima
diliem svijeta.
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Posebni cilj 2.2. Kontinuirani razvoj i unaprjedenje dosadasnjih akcija i projekata

2.2.1. Dan otvorenog trga

Dan otvorenog trga u kojem svi ansambli izlaze u prostor izvan kazalista,
prezentiraju¢i gradanima dijelove svoga repertoara, izazvao je nezapamden
interes publike i medija, te je prerastao u tradicionalnu manifestaciju kojom HNK u
Zagrebu pocetkom jeseni otvara svoju sezonu. U suradnji s drugim kulturnim,
znanstvenim i obrazovnim institucijama smjeStenim na naSem trgu, ovo
dogadanje namjeravamo razvijati i u buduc¢em razdoblju, kao i sli¢nu
manifestaciju kojom zatvaramo sezonu (Dodjela nagrada HNK i Zavrsni koncert),
a koja razli¢itim programima zavrSava ispred kazaliSne zgrade ukljuCujuci tako
sve zainteresirane gradane Zagreba i turiste.

2.2.2. Tajna povijest kazalista

Organizirano razgledavanje Kazalista s glumcima Drame HNK. Zbog velikog
zanimanja gradana i gostiju grada Zagreba, uveli smo ovu uslugu: najmanje
jedanput mjesecno, tijekom subotnjeg prijepodneva odrzavaju se posebno
osmisljeni grupni obilasci zgrade kazaliSta prema scenariju Ive Sile, a pod
vodstvom glumaca nase Drame. Grupe se kre¢u po mjestima inace zatvorenim za
publiku i klasi¢ne obilaske, a ova neobi¢na Setnja otkriva zainteresiranim
gradanima skrivenu stranu kazaliSta. Hodnici, podzemni prolazi, carski salon i
sveCane loze, garderobe, baletne dvorane, radionice i pozornica, samo su neka
od mjesta kojima grupe prolaze, uz pri¢e iz kazaliSne povijesti. Razgledavanje
zapocinje u puni sat s tri razli¢ita ulaza ( glavni ulaz, sluzbeni ulaz, zapadni ulaz),
istodobnim kretanjem tri grupe od 10 ( najviSe 15) posjetitelja, koje vode jedna
glumica ili glumac. Ovaj projekt izazvao je nezapamdéen interes i planiramo ga
razvijati i u budu¢em razdoblju.

2.2.3. Umjetnicki program za skole

Posebno je osmislien program namijenjen isklju¢ivo uc€enicima osnovnih i
srednjih Skola, koji organizirano u pratnji u€itelja, u jutarnjim terminima dolaze u
kazaliSte na izvedbu posebnoga programa koji kombinira isjeCke iz dramskih,
opernih i baletnih predstava. Program ukljuuje najpoznatija djela kazaline
umjetnosti u izvedbama najboljih umjetnika naSega kazaliSta u sklopu kojeg
se ucCenicima prezentira presjek repertoara baletnih predstava HNK.

2.2.4. Posebni projekti za Skole/Opera u Skolama/Balet u Skolama

Projekt Opera u Skolama zamisljen je kao edukativni proces u koje se u¢enicima
osnovnih i glazbenih 8kola priblizava operna umjetnost te kao poticaj u€enicima
za posjet kazalidtu ve¢ od rane Skolske dobi. Projekt se sastoji iz tri dijela:

l. Dolazak ucenika na pokus ili dio pokusa, a u dogovoru s redateljem i
nastavnicima. Nakon pokusa organiziran je razgled kazaliSta uz
struéno vodstvo.

Il. Besplatan dolazak u€enika na nedjeljnu matineju — Ususret premijeri,
koju organiziramo uoci svake operne premijere, na kojoj u¢encima (
uz ostalu zainteresiranu publiku ) autorski tim i izvodaci predstavljaju
predstavu Cija premijera slijedi.

1. Dolazak ucenika na jednu od izvedbi predstave, a nakon predstave
organizira se susret i razgovor uéenika s autorskim timom i
solistima.Nakon zavrSetka projekta prikupljaju se anketni upitnici koje
ucenici ispunjavaju prije i nakon projekta, analizraju vrednovanja
uCenika, te se obradeni podatci dostaviljaju nastavnicima. Ovaj
projekt po prvi puta realizirali smo na operi Zaljubljen u tri narance, a
razvijat éemo ga u sljedec¢im sezonama, kroz operni naslov koji je
najprimjereniji ciljanoj dobnoj skupini.

- Projekt Balet u Skolama zamisljen je po uzoru na projekt Opera u Skolama,
pokrenuli smo ga po prvi puta na baletnoj predstavi Gospoda Glembajevi, a u
sljede¢im sezonama razvijat ¢emo ga na naslovima najprimjerenijim za ciljanu
dobnu skupinu.
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Posebni cilj 2.2. Kontinuirani razvoj i unaprjedenje dosadasnjih akcija i projekata

2.2.5. Posebni programi za djecu

Projekti poput Lundove Vjestice Hillary, koja je ve¢ Sestu sezonu zaredom na
repertoaru nedjeljne matineje u foyeru, izazvala je velik interes (naj)mladih dobnih
skupina za dolaskom u kazaliSte. Potaknuti time, u nastupajuéem razdoblju
realizirat ¢e se ( jednom u sezoni ) predstave za najmladi uzrast koje ¢e se izvoditi
u foyeru na nedjeljnoj matineji, kroz sve tri umjetni¢ke grane.

2.2.6. Projekt Moj prvi klasik

Moj prvi klasik ne postoji niti u jednom kazaliStu u Hrvatskoj, ali i Sire se ne
provodi sustavno iako mnoga kazalista u svijetu svoj podmladak regrutiraju
posebnim programima ili repertoarom. Ideja je da se svake sezone osmisli
jedna predstava u izvedbi naSeg ansambla (dramaturski posebno prilagodeni
klasici dramske literature, skraceni na trajanje do 50 minuta i adaptirani na
nacgin koji takva forma trazi), a te jednostavne predstave s malim brojem
glumaca izvodile bi se na pozornici ili u foyeru: (npr. neko od djela Marina
Drzi¢a, Ranka Marinkovic¢a, Moliera, Shakespeare-a...).

2.2.7. Projekt Umjetni€ko-pedagoske radionice za djecu

Ovaj projekt odnosi se na djecu osnovnoSkolske dobi, a koji otvara nove
marketinske moguénosti na planu razvoja publike, poti€e popularizaciju
kazaliSne umjetnosti kod djece i mladih, te uévr$¢uje i proSiruje suradnju s
umjetnicima i vanjskim suradnicima koje naSe kazaliSte angazira u razli€itim
umjetni¢kim i marketinSkim projektima. Radionice bi se odrzavale jednom u
mjesecu u razli¢itim prostorima kazaliSta — od pozornice, garderoba, krojacnice
do eksterijera — Trga marsala Tita.

Ciljevi radionica: upoznati djecu sa stvaranjem i produkcijom pojedinih
elemenata scenske umjetnosti; upoznati djecu s umjetni¢kim zanimanjima svih
profila ( glumci, pjevaci, plesaci, redatelji, koreografi, dirigenti, kostimografi,
scenografi...) stimulirati razvoj znanja o kazalistu u djece prema njihovim vlastitim
iskustvima i interesima; poduciti djecu o preuzimanju odgovornosti za izvedbu
umjetni¢kog djela; osvijestiti radost zajedni¢kog stvaranja umjetnosti.

Dosad smo s velikim uspjehom realizirali dvije takve radionice (u Drami -
Shakespeare nije bauk u suradnji s British Council-om, te u Baletu - Umjetni¢ko
zvanje baletni plesa¢ u suradnji s Udrugom E- student, pod vodstvom
nacionalne prvakinje Edine Pliani¢ i ravnatelja Baleta Leonarda Jakovine).
Umijetnicko — pedagoske radionice planiramo razvijati i dalje kroz sve ftri
umjetnicke grane.

2.2.8. Filozofski teatar

Osim navedenih marketindkih akcija, u svojoj smo otvornoj sezoni,
inaugurirali poseban programski projekt Filozofski teatar, s ciljiem
priviaCenja nove publike. Filozofski teatar privukao je dosad nekoliko tisué¢a
nove, mahom studentske populacije koja je u pravilu rijetko ili nikad
posjecivala predstave nacionalne kuée i danas je postao svojevrsnim novim
kazaliSnim brandom, koji kopiraju nacionalna kazaliSta nadega okruzZenja.

Naime, ovim originalnim programom pokrenuli smo jedinstveni projekt ne samo
u Hrvatskoj nego i u svijetu. U selekciji i pod umjetniCkim vodstvom Srecka
Horvata, vodeci svjetski filozofi odrzali su na pozornici HNK niz debata te su
ujedno bili pozvani da ponude nova ili ve¢ postojeca dramska djela ili da
reinterpretiraju poznate klasike, u suradnji s hrvatskim i regionalnim redateljima i
glumcima.

Filozofski teatar postao je tako sastavni dio naseg redovitog programa koji ima
prvenstveni cilj razvijati publiku, odnosno privliaditi novu, i u tom smislu razvijati
¢emo ga i u budu¢em razdoblju.
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kovitosti

koriStenja energije kroz sustavno planiranje

Sanje uéin

'3

Posebni cilj 3.1. Pobolj

Posebni cilj 3.2. U¢inkovita zastita radne

pripadajucih procesa i aktivnosti

okoline

3.1.1. Uvodenje Sustava upravljanja energijom

Sustav upravljanja energijom je sustav koji pomaze tvrtkama uspostaviti postupke
energetske ucinkovitosti. Ovaj sustav objedinjuje mnoge druge standarde unutar
njega.

Za to je potrebna:

- uklju€enost i suradnja svih odjela: Proizvodnja, Nabava, InZzenjering,
Financije i Ljudskih resursa.

- Zapoceti projekte s malo ili bez ikakvih ulaganja. Razmjena primjera
najbolije prakse. Eliminiranje nepotrebnog koriStenja energije,
poboljdanje ucinkovitosti energije koja se koristi.

- Nabava energije po nizim cijenama i prilagodba poslovanja

- Provedba operativnih i tehni¢kih promjena kako bi se poboljSala
ucinkovitost

ZAHTJEVI
- Trening i podizanje svijesti
- Planiranje, implementacija i rad
- Komunikacija (interna i eksterna)
- Uskladenost sa zakonskim zahtjevima
- Nadzor i mjerenje
- Korektivne i preventive radnje
- Ocjena uprave

3.2.1. Uvodenje postupaka u svrhu pripravnosti u hitnim slu¢ajevima

Okoli$ je bilo koja fizicka lokacija gdje se provode nekakve aktivnosti, okruzenje u
kojem organizacija djeluje, ukljuCujuci zrak, vodu, tlo, prirodne izvore, ljude i
njihove medusobne odnose. Podrucje zastite okolisa uredeno je zakonom i pod
zakonskim propisima. Sukladno tome i vlastitoj politici okolisa potrebno je
poduzimati mjere za potpuno ispunjavanje njihovih zahtjeva. Svi procesi i
pripadaju¢e aktivnosti povezani su sa okoliSem, zato moraju biti identificirani i
planirani radi osiguravanja njihovog provodenja i moraju se sprije€iti odstupanja
od zakonskih i drugih zahtjeva vezano uz okoliS. Pripravnost u hitnim slu€ajevima
odnosi se na pravovremeni odgovor na stvarne izvanredne situacije, uspostavu,
primjenu i odrzavanje postupaka sukladno Planu evakuacije i spaSavanja.

Operativhe mjere koje se planiraju poduzeti su sliedeée: uvodenje, primjena i
odrzavanje postupaka u situacijama kad njihovo nepostojanje moze izazvati
odstupanje od politike i ciljeva zastite okoliSa.

Zastita radne okoline i zbrinjavanje otpada podrazumijeva nove troSkove koje
dosadadnji budZeti nisu predvidali. Donesenim zakonskim i pod zakonskim
aktima, postavljeni su temelji za gospodarenje otpadom koje je u skladu s
europskim direktivama koje reguliraju ovo podrucje. TroSkovi gospodarenja
otpadom odnosit ¢e se na skupljanje, prijevoz, oporabu te odvoz skupljenog na
zbrinjavanje otpada na obradu u centre za gospodarenje otpadom.

64



7. POKAZATELJI USPJESNOSTI

Na razini svakog posebnog cilja i njegovih naCina ostvarenja uspostavljaju se
pokazatelji uspjesSnosti. Pokazatelje uspjeSnosti dijelimo na pokazatelje rezultata
(output) i pokazatelje u€inka (outcome). Na razini nacina ostvarenja definiraju se
mjerljivi i specificni pokazatelji rezultata (output), dok se za posebne ciljeve, jednako
tako, definiraju pokazatelji u€inka (outcome), koji nam pokazuju kakav ¢e ucinak
imati ostvarenje posebnog cilja.

Pokazatelji uspjeSnosti vrlo su bitni u strateSkom planiranju, jer putem njih se
odreduju ciljane vrijednosti koje se Zele doseCi u naredne tri godine. Takoder
olakSavaju praéenje i vrednovanje provedbe realizacije StrateSkog plana.

Nakon $to su definirani opéi i posebni ciljevi, te njihovi nacini ostvarenja, kako je ve¢
navedeno, za svaki pojedini nacin ostvarenja, ali i posebni cilj neophodno je, kako bi
se osigurao ucinkovit sustava pracenja i evaluacije provedbe istih, definirati mjerljive
pokazatelje rezultata. Pokazatelji rezultata ukazuju na Zeljene promjene kroz
trogodisnje razdoblje.
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Posebni cilj 1.1. Kontinuirani razvoj Opere i njezino pozicioniranje na europskoj karti

Polazna
vrijednost lzvor
(2016.)

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)

Pokazatelj rezultata

(output) Jedinica

Nacini ostvarenja Definicija

1.1.1.
Kompletiranje
ansambla solista,
zbora i orkestra

1.1.2. Repertoar
zagrebacke Opere

1.1.3. Rad na
studiju opernih
djela/Operni studio

1.1.1.1. Broj novih
kadrova

1.1.2.1. Broj odabranih
naslova domace i
strane klasike

1.1.2.2. Broj odabranih
velikih djela

1.1.3.1. Broj aktivnosti
u okviru rada na
studiju opernih djela

Djelovanje Opere HNK,
koja se sastoji od
solista, zbora i orkestra,
pretpostavlja ¢vrsto
strukturirane i
kompletirane sastave tih
ansambala te ih u
sljiede¢em periodu
planiramo popunjavati
mladim talentiranim
snagama

Promisljanje repertoara
ide u nekoliko raznih
pravaca. Jedan je odabir
naslova iz domace i
strane klasike, pa do
najnovijin djela 21.
stolje¢a. Drugi je izbor
velikih djela koja kod
nas nisu igrana, djela
kako naSe bastine, tako
i svjetske bastine

U iduéem razdoblju
potrebno je nastaviti rad
na nacinu pripremanja
predstave kroz
intenzivan i
kompetentan rad na
studiju tih opernih djela

Broj

Broj

Broj

Broj
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1.1.4. Mladi
narastaji

1.1.5. Gostovanja
zagrebacke Opere

1.1.6. Gostovanja
stranih umjetnika

1.1.4.1. Broj
organiziranih posjeta
u€enika osnovnih
Skola opernim
pokusima

1.1.4.2. Broj opernih
djela pisanih za mlade

1.1.5.1. Broj
gostovanja
zagrebacke Opere

1.1.6.1. Broj
gostovanja stranih
umjetnika

Zagrebacka Opera
posvecuje posebnu
pozornost zblizavanju
mladih narastaja s
opernom umjetnoséu,
kroz organizaciju
posjeta u€enika
osnovnih Skola opernim
pokusima te postavljanje
opernih djela pisanih
upravo za mlade (kao
Sto je primjerice opera
‘Let's make an opera —
Mali dimnjacar' B.
Brittena), a koja se
mogu izvoditii u
Skolskim dvoranama
Velika vaznost u
djelovanju operne kuce
su i gostovanja. U tom
smislu uspostavljena je
suradnja s Operom lvan
pl. Zajc u Rijeci, au
planu su suradnje i s
mnogim drugim
Operama

Gostovanja stranih
umijetnika treba nastauviti
s jasnim ciliem kada
nema odgovarajucih
protagonista u kuéi za
odredene opere koje je
potrebno staviti na
repertoar

Broj

Broj

Broj

Broj

67

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu



1.1.7. Sudjelovanje
u projektu Operau
Skolama

1.1.8. Sudjelovanje
u projektu Opera
vision

1.1.9. Stipendije za
glazbenike u
orkestru

1.1.10. Suradnja s
opernim kuéama

1.1.11. Izvedbe za
djecu

1.1.7.1. Broj Skola
sudionika projekta

1.1.8.1. Broj dostupnih
sadrzaja

1.1.9.1. Broj novih
glazbenika u orkestru

1.1.10.1. Broj opernih
kuéa s kojima je
ostvarena suradnja

1.1.11.1. Broj opernih
djela pisanih za djecu

Stjecanje navika
redovitih posjeta
u€enika Skolskog
uzrasta opernim

predstavama

Dostupni sadrzaji ¢e biti
raznovrsni (full-length i
short-form online
prikazivanje), inkluzivni
(glazbeno kazaliste u
mnogim oblicima) i na
redovitoj bazi (prosje¢no
dva live-streama
mjesecno).
Sistematsko
popunjavanje slobodnih
mjesta u orkestru, te
osiguravanje
kontinuiteta rada
orkestra

Suradnja s opernim
ku¢ama, posebno u
regiji (Italija, Slovenija,
Srbija). Suradnja u vrlo
velikom obujmu, od
koprodukcija,razmjena
predstava do
zajednickih produkcija te
sudjelovanja solista iz
razliitih opernih ku¢a
Komprimirane i
komentirane operne
izvedbe za djecu odli¢an
su nadin pripreme nove
publike.

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

68

10

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

12

15

18



Pokazatelj u€inka
(outcome)

Povecanje broja prodanih ulaznica Opere
HNK na godi$njoj razini

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Razvoj Opere HNK u
razdoblju od 2017.-
2019. godine mijerit ¢e Broj 30135

se brojem prodanih
ulaznica na godiSnjoj
razini

69

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

31.000

Ciljana
vrijednost
(2018.)

32.000

Ciljana
vrijednost
(2019.)

33.000



Posebni cilj

Nacini ostvarenja

1.2.1.
Osmisljavanje
eksperimentalno
formiranih
predstava

1.2.2.
Osuvremenjivanje
dramskog
repertoara i
predstavljanje
hrvatskih
dramatic¢ara na
pozornici HNK

dijelu u RH

Pokazatelj rezultata
(output)

1.2.1.1. Broj gradskih
prostora u ulozi
pozornica

1.2.1.2. Broj
osmisljenih predstava

1.2.1.3. Broj gostujucih
redatelja, koreografa,
pisaca, skladatelja,
pjevaca i estetika

1.2.2.1. Broj klasi¢nih
djela suvremenog
dramskog repertoara

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

1.2. Razvoj Drame u smjeru vodecée ustanove u umjetnickom, programskom, izvedbenom, odgojnom i razvojnom

Definicija

Do izgradnje nove
zgrade treba
osmisljavati predstave u
razli€itim gradskim
prostorima koje ¢e imati
eksperimentalnu formu.
Vodit ¢e se raCuna da u
glumackom razvoju
pomazu domagdi i
gostujuéi redatelji,
koreografi, pisci,
skladatelji i pjevaci
osobitih iskustava i
najrazli€itijin estetika.
Izabiranjem klasi¢nih
djela svjetske i hrvatske
dramske literature koja
izravno upucuju na
drustvene probleme i
teme odredenog
trenutka, dobiva se ne
samo jedno u nizu
scenskih reinterpretacija
klasika, nego i dogadaj
koji pokrece Citavu
zajednicu, te time
mijenja percepciju i
drustva i teatra.

Jedinica

Broj

Broj

Broj

Broj

70

Polazna
vrijednost
(2016.)

3

49

Ciljana
lzvor vrijednost
(2017.)
HNK u 5
Zagrebu
HNK u 5
Zagrebu
HNK u 50
Zagrebu
HNK u 5
Zagrebu

Ciljana Ciljana
vrijednost = vrijednost
(2018.) (2019.)

3 3
3 3
50 52
9 9



1.2.2.
Osuvremenjivanje
dramskog
repertoara i
predstavljanje
hrvatskih
dramati¢ara na
pozornici HNK

1.2.3. Realizacija
kvalitetnih
produkcija i
koprodukcija

1.2.4. Razvoj
ansambla Drame
kroz unaprjedenje

glumacdkog aspekta

1.2.2.2. Broj
predstavljenih
hrvatskih dramatiCara
na pozornici HNK-a
Zagreb

1.2.2.3. Broj praizvedbi
novih dramskih
tekstova

1.2.3.1. Broj
realiziranih produkcija i
koprodukcija

1.2.4.1. Broj okupljenih
glumaca

Predstavljanje hrvatskih
dramati¢ara na pozornici
te poticanje razvoja
novoga hrvatskoga
dramskog pisma
postavlja se kao jedna
od nasih glavnih zadaca
Iznimno su vazne
praizvedbe novih
dramskih tekstova
suvremenih hrvatskih
dramatiara koji bi
trebali biti naru¢eni za
nase kazaliSte

Intencija Drame je
realizirati $to viSe
produkcija i koprodukcija
koje bi bile svjetske
praizvedbe, premijere

Ansambl Drame
Kazalista okupit ¢e
najperspektivnije glumce
razli€itih generacija koji
Ce se dokazati u svim
oblicima kazalista — od
klasi¢nog, realisti¢nog
do suvremenih forma
glume, vizualnog,
mimskog, pjevackog i
plesnog teatra.

Broj

Broj

Broj

Broj

71

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

47

48

48



1.2.5. Realizacija 1.2.5.1. Broj suradnji i
planiranih suradnji | projekata u okviru
i ostalih projekata dramske umjetnosti

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Povecanje broja novo osmisljenih
repertoarnih naslova

Sirenje kruga suradnika
za buduce radionice te
predlaganje projekata s
ciliem stvaranja novih
oblika izvedbenih

Broj 2

umjetnosti.
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Novi repertoarni naslovi
dramsku ¢e umjetnost
podi¢i na novu razinu i Broj 5

promijeniti percepciju i
drustva i dramskog
teatra

72

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)



Posebni cilj

Nacini ostvarenja

1.3.1. Pomladivanje
i osnazivanje
baletnog ansambla

1.3.2. Realizacija
kvalitetnih
produkcija i
koprodukcija

1.3.3. Razvoj
baletne publike

Pokazatelj rezultata
(output)

1.3.1.1. Broj
novozaposlenih mladih
kadrova

1.3.1.2. Broj baletnih
Skola suradnika

1.3.2.1. Broj
realiziranih produkcija

1.3.2.2. Broj
realiziranih
koprodukcija

1.3.3.1. Broj
provedenih anketa o
stavu publike

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

1.3. Kontinuirano gradenje prepoznatljivog identiteta i brendiranje imidza Baleta

Definicija

Kako bi se baletni
ansambl pomladio i
osnazio, potrebno je
donijeti legislativu kojom
bi se umjetnici, za koje se
ionako plac¢a beneficirani
radni staz, umirovili te
kako bi se zaposlili mladi i
svjezi kadrovi

Balet HNK u sljedece
Cetiri godine uspostavit ¢e
intenzivnu suradnju s
baletnim Skolama u
smislu zajedni¢kog
ulaganja u buduce
nara$taje

Intencija Baleta je
realizirati Sto viSe
produkcija i koprodukcija
koje bi bile svjetske
praizvedbe premijere

Afirmativnost koju treba
iskazati publika kazalista,
treba se vrsiti kroz ankete
kojima bi se iskazao stav
publike o relevantnosti
projekta te ucinak na
posijetitelje

Jedinic

73

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

Polazna
vrijednost
(2016.)

lzvor

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)



1.3.3. Razvoj
baletne publike

1.3.4. Priblizavanje
baletne umjetnosti
dje¢jem uzrastu te
adolescentima

1.3.5. Provedba
ostalih planiranih
aktivnosti u svrhu
privlaéenja publike

1.3.3.2. Broj planiranih
aktivnosti u svrhu
razvoja publike

1.3.4.1. Broj
dogadanja u okviru
Edukacijskog
programa

1.3.5.1. Broj ostalih
planiranih aktivnosti

1.3.5.2. Broj baletnih
matineja

1.3.5.3. Broj
digitaliziranih baletnih
snimki

1.3.5.4. PovrSina
osiguranog prostora

Rije¢ je o segmentu
repertoara kojim ¢e se u
HNK privuéi i neku novu,
drugadiju publiku

U sklopu djelatnosti
Baleta planira se
uspostava Edukacijskog
programa u kojem ¢ée se
organizirati sudjelovanje
plesaca na raznovrsnim
dogadanjima od
izloZzaba, javnih
sveCanosti, do
televizijskih nastupa u
specijalnim programima
Ostale aktivnosti u svrhu
priviacenja publike
odnose se na
organizaciju koncerata
baletnih zvijezda, na
aktivnije povezivanje s
Muzejima i drugim
izloZbenim prostorima,
kao i s organizatorima
drugih dogadanja u
Zagrebu te na projekt
Balet u 8kolama

Broj baletnih matineja za
gradanstvo vikendom

Broj primjeraka baletne
arhive, VHS / BETA
snimki digitalizirati ili
pohraniti na neki drugi
prikladan medij
Osiguran prostor u
kojemu bi se izvodile
kra¢e komorne forme

Broj 3
Broj 1
Broj 2
Broj 1
Broj -
m? -

74

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

10

5x3m2

20

5x3m2



1.3.5.5. Broj
ostvarenih suradnji

1.3.6.1. Broj
ostvarenih suradnji sa
obrazovnim

1.3.6. Provedba ustanovama

edukativnih

programa

1.3.6.2. Broj kreativnih
radionica

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Povecéanje broja realiziranih baletnih
premijernih naslova

Broj suradnji sa ALU sa
koje bi studenti kiparstva
i slikarstva mogli imati
najbolju mogucu praksu.
Steci dodatni vizibilitet
sa suradnjom sa
sportskim i drugim
brendovima

Odabrati nekoliko 8kola,
prvo u Zagrebu, a potom
i okolici u kojima bi
profesori / ucitelji
odabrali po 5 u€enika iz
raznih dobnih skupina
koji bi imali moguénost
pozornije pratiti rad na
predstavama tijekom
sezone pod mentorsvom
baletnih majstora ili
plesa€a pred mirovinom
Veselimo se premijeri —
program po receptu
Ususret premijeri, ali u
smislu kreativnih
radionica

POKAZATELJ UCGINKA (OUTCOME)

Definicija

Realizacija veceg broja
produkcija i koprodukcija
u kontekstu svjetskih
praizvedbi premijera

Broj

Broj

Broj

Jedinica

Broj

75

HNK u

Zagrebu 1
HNK u
Zagrebu i
HNK u
Zagrebu i
Ciljana
Izvor vrijednost
(2017.)
HNK u 2
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)



POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

1.4. Unaprjedenje rada sluzbe Tehnike

Posebni cilj

Nacini ostvarenja

1.4.1. Digitalizacija
u podrucju scenske
tehnologije

1.4.2. Razvoj
tonskog sustava

1.4.3. Modernizacija
i digitalizacija
rasvjetne tehnike

1.4.4. Obnova
scenske
mehanizacije

Pokazatelj rezultata
(output)

1.4.1.1. Nabavljena
potrebna oprema

1.4.2.1. Nabavljena
tonska oprema

1.4.3.1. Smanjenje
potroSnje el. energije

1.4.4.1. Postotna
realizacija planiranih
aktivnosti

Definicija

Nabava nove video
opreme, kako
projekcijskih aparata i
kamera tako i opreme
za digitalnu obradu
signala i upravljanje
video opremom.
Nabava novog
sustava ozvucenja s
upravljackom
opremom te sustav
Ziénih i beziénih
mikrofona s opremom
za prijenos signala do
opreme za digitalnu
obradu signala i
upravljanje Citavim
tonskim sustavom.
Nabavom nove
opreme smanijiti ¢e se
potrosnja el. energije.
Zamjena/ obnova
postojece
mehanizacije, kao i
elektrifikacija
postojecih ru¢nih
povlaka, te centralno
upravljanje
mehanizacijom

Polazna
Jedinica vrijednost
(2016.)
Opis -
Opis -
kw -
%
Realizacije -
(kumulativ)

76

lzvor

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

350.000,00

560.000,00

15 kw

120.000,00

Ciljana
vrijednost
(2018.)

350.000,00

700.000,00

30 kw

150.000,00

Ciljana
vrijednost
(2019.)

350.000,00

800.000,00

50 kv

300.000,00



1.4.5.1. Postotna
realizacija planiranih

1.4.5. Odrzavanje i aktivnosti

opremanje
radionice i
skladisnih prostora

1.4.5.2. Nabavljeni
strojevi i alati

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Povecanje broja dokvalificiranih/
doskolovanih zaposlenika

Stvaranje novih
prostora kroz
prenamjenu postojecih
prostora, povecanje
prostora kroz manje
dogradnje povezane s
rekonstrukcijama te
pobolj$anje
funkcionalnosti
postojecih prostora
Nabava modernih
strojeva i alata kojima
bi se znatno povecao
kapacitet radionica

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna

vrijednost
(2016.)

%
Realizacije -
(kumulativ)

Opis -

Definicija Jedinica
Digitalizacija postupaka i
automatizacija scenske
tehnike znaci i promjenu
u kvalifikacijskoj strukturi
zaposlenih, koja u
skladu sa stanjem
Tehnike HNK nije
zadovoljavajuca te
ukazuje na potrebu
dodatnog Skolovanja
dijela zaposlenika

Broj -

77

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

230.000,00

60.000,00

Ciljana
vrijednost
(2017.)

400.000,00

120.000,00

Ciljana
vrijednost
(2018.)

1.000.000

120.000,00

Ciljana
vrijednost
(2019.)

12



POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

2.1. Razvoj novih projekata u svrhu privlaéenja publike

Posebni cilj

Nacini ostvarenja

2.1.1. Osnivanje
kluba/drustva
prijatelja HNK

2.1.2. Prilagodba i
unaprjedenje
tehnickih i medijskih
resursa

2.1.3. Pokretanje
projekta direktnih
prijenosa premijera

2.1.4. Razvoj
projekta suvenirnice
kazalista

Pokazatelj rezultata
(output)

2.1.1.1. Broj ¢lanova
kluba

2.1.2.1. Broj prodanih
ulaznica

2.1.3.1. Broj direktnih
prijenosa predstava

2.1.4.1. Prihod od
prodaje suvenira

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Povecanje broja publike

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Osnivanjem kluba Zeli
se privuéi novi partneri Broj 0
HNK-a
Izradom nove web
stranice te kroz
komunikaciju s publikom Broj 15.029

putem drustvenih mreza
zeli se povecati prodaja
ulaznica

Direktnim prijenosima
premijernih predstava u
kinima omogucila bi se Broj 0
dostupnost projekcijama

svim gradanima RH

Povecanje prihoda od

. . Broj 30.640,00
prodaje suvenira

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Realizacijom novih
projekata ocekuje se Broj 196 290

povecanje broja publike

78

lzvor

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

0

16.000

8.847,50

Ciljana
vrijednost
(2017.)

196 300

Ciljana
vrijednost
(2018.)

30

17.000

10.000,00

Ciljana
vrijednost
(2018.)

196 500

Ciljana
vrijednost
(2019.)

50

18.000

20.000,00

Ciljana
vrijednost
(2019.)

197 000



Posebni cilj

Nacini ostvarenja

2.2.1. Dan otvorenog
trga

2.2.2. Tajna povijest
kazalista

2.2.3. Umijetnicki
program za $kole

2.2.4. Posebni
projekti za
Skole/Opera u
Skolama/Balet u
Skolama

2.2.5. Posebni
programi za djecu

2.2. Kontinuirani razvoj i unaprjedenje dosadasnjih akcija i projekata

Pokazatelj rezultata
(output)

2.2.1.1. Broj aktivnosti
izvan prostora
kazalidta

2.2.1.2. Broj
dodijeljenih nagrada

2.2.2.1. Broj grupa

2.2.3.1. Broj 8kola

2.2.4.1. Broj
provedenih posebnih
projekata za Skole

2.2.5.1. Broj predstava
za djecu

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Definicija

Projekt se odnosi na
izlazak ansambla iz
prostora kazaliSta, te
dodjeljivanje godisnjih
nagrada koji zavr8ava
programom izvan
zgrade kazalista
Organizirano
razgledavanje zgrade
kazalista

Organizirani dolazak

8kola na jutarnji program

najpoznatijih djela
kazaliSne umjetnosti
Edukativni proces
unutar kojeg se
ucenicima osnovnih,

glazbenih i plesnih Skola

priblizava operna i
baletna umjetnost
Predstave za najmladi

uzrast koje ¢e se izvoditi

u foyetu na nedjeljnoj
matineji

Jedinica

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

79

Polazna
vrijednost
(2016.)

85

18

lzvor

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u

Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

75

18

10

Ciljana
vrijednost
(2018.)

85

20

12

Ciljana
vrijednost
(2019.)

90

20

15



rvi klasik predstava za
i podmladak

2.2.7. Projekt

Umijetnicko- 2.2.7.1. Broj
pedagoske radionice | organiziranih radionica
za djecu

2.2.8. Filozofski 2.2.8.1. Broj odrzanih
teatar debata

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Realizacija akcija i projekata na godis$njoj
razini

Projekt jednostavnih
predstava u trajanju do
50 min

Realizacija radionica s
ciliem upoznavanja
djece sa kazaliShom
djelatnosti

Vraéanije filozofije
kazalita i kazaliSte
filozofiji kroz odrzavanje
debata

POKAZATELJ UCGINKA (OUTCOME)

Definicija

Provedbom navedenih
akcija i projekata Zeli se
unaprijediti razvoj
institucionalnog
marketinga

Broj

Broj

Broj

Jedinica

80

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

80%

Ciljana
vrijednost
(2018.)

90%

Ciljana
vrijednost
(2019.)

100%



POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Posebni cilj

Pokazatelj rezultata

Nacini ostvarenja (output)

3.1.1. Uvodenje

Sustava 3.1.1.1. Uveden sustav
upravljanja upravljanja energijom
energijom

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Smanjenje potrosnje energije

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Sustav upravljanja
energijom je sustav koji
pomaze tvrtkama i Broj 0

ustanovama uspostaviti
postupke energetske
ucinkovitosti

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Uvodenje Sustava
upravljanja energijom % 0

rezultirat ¢e smanjenjem
potrodnje energije
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lzvor

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2017.)

5%

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

20 %

3.1. PoboljSanje ucinkovitosti koriStenja energije kroz sustavno planiranje pripadajucih procesa i aktivnosti

Ciljana
vrijednost
(2019.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)

30 %



POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Posebni cilj

Pokazatelj rezultata

Nacini ostvarenja (output)

3.2.1. Uvodenje
postupaka u svrhu
pripravnosti u
hitnim sluéajevima

3.2.1.1. Broj planiranih
operativnih mjera

Pokazatelj u€inka
(outcome)

Broj provedenih mjera zastite radne
okoline

3.2. Ucéinkovita zastita radne okoline

Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Operativne mjere koje
se planiraju poduzeti su
sljedece: uvodenje,
primjena i odrZzavanje
postupaka u situacijama Broj 1

kad njihovo
nepostojanje moze
izazvati odstupanje od
politike i ciljeva zastite

okolisa.
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Polazna
Definicija Jedinica | vrijednost
(2016.)
Provedbom mjera
posti¢i ¢e se uspjesno
implementiranje Broj 1
postupaka zastite radne
okoline
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lzvor

HNK u
Zagrebu

lzvor

HNK u
Zagrebu

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2017.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2018.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)

Ciljana
vrijednost
(2019.)



8. SKRACENI PRIKAZ STRATESKOG PLANA

1. Razvoj i unaprjedenje programskih cjelina

1.1. Kontinuirani
razvoj Opere i
njezino
pozicioniranje na
europskoj karti

Povecanje broja
prodanih ulaznica
Opere HNK na
godis$njoj razini

1.2. Razvoj Drame
u smjeru vodece

ustanove u I .
sy Povecanje broja
umjetni¢kom, car
novo osmisljenih
programskom, )
. repertoarnih
izvedbenom,
1 . naslova
odgojnom i
razvojnom dijelu u
RH

1.1.1. Kompletiranje ansambla solista,
zbora i orkestra

1.1.2. Repertoar zagrebacke Opere

1.1.3. Rad na studiju opernih djela

1.1.4. Mladi narastaji

1.1.5. Gostovanja zagrebacke Opere
1.1.6. Gostovanja stranih umjetnika

1.1.7. Sudjelovanje u projektu Opera u
Skolama

1.1.8. Sudjelovanje u projektu Opera vision
1.1.9. Stipendije za glazbenike u orkestru

1.1.10. Suradnja s opernim ku¢éama
1.1.11. Izvedbe za djecu

1.2.1. Osmisljavanje eksperimentalno
formiranih predstava

1.2.2. Osuvremenijivanje dramskog
repertoara i predstavljanje hrvatskih
dramati¢ara na pozornici HNK

1.2.3. Realizacija kvalitetnih produkcija i
koprodukcija
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1.1.1.1. Broj novih kadrova

1.1.2.1. Broj odabranih naslova domace i strane
klasike

1.1.2.2. Broj odabranih velikih djela

1.1.3.1. Broj aktivnosti u okviru rada na studiju
opernih djela

1.1.4.1. Broj organiziranih posjeta u€enika osnovnih
Skola opernim pokusima

1.1.4.2. Broj opernih djela pisanih za mlade

1.1.5.1. Broj gostovanja zagrebacke Opere

1.1.6.1. Broj gostovanja stranih umjetnika

1.1.7.1. Broj Skola sudionika projekta

1.1.8.1. Broj dostupnih sadrzaja

1.1.9.1. Broj novih glazbenika u orkestru
1.1.10.1. Broj opernih kuca s kojima je ostvarena
suradnja

1.1.11.1. Broj opernih djela pisanih za djecu
1.2.1.1. Broj gradskih prostora u ulozi pozornica
1.2.1.2. Broj osmis$ljenih predstava

1.2.1.3. Broj gostujucih redatelja, koreografa, pisaca,
skladatelja, pjevaca i estetika

1.2.2.1. Broj klasi¢nih djela suvremenog dramskog
repertoara

1.2.2.2. Broj predstavljenih hrvatskih dramatic¢ara na
pozornici HNK-a Zagreb

1.2.2.3. Broj praizvedbi novih dramskih tekstova

1.2.3.1. Broj realiziranih produkcija i koprodukcija



1. Razvoj i unaprjedenje programskih cjelina

1.3. Kontinuirano

gradenje Povecanje broja

repoznatlivo realiziranih
prepoznatljivog baletnih
identiteta i remiiernih
brendiranje imidza P J
Baleta naslova

Povecanje broja
dokvalificiranih/
doskolovanih
zaposlenika

1.4. Unaprjedenje
rada sluzbe
Tehnike

1.2.4. Razvoj ansambla Drame kroz
unaprjedenje glumackog aspekta
1.2.5. Realizacija planiranih suradnji i
ostalih projekata

1.3.1. Pomladivanje i osnazivanje baletnog
ansambla

1.3.2. Realizacija kvalitetnih produkcija i
koprodukcija

1.3.3. Razvoj baletne publike

1.3.4. Priblizavanje baletne umjetnosti
djeCjem uzrastu te adolescentima

1.3.5. Provedba ostalih planiranih aktivnosti
u svrhu privla¢enja publike

1.3.6. Provedba edukativnih programa
1.4.1. Digitalizacija u podrucju scenske
tehnologije

1.4.2. Razvoj tonskog sustava

1.4.3. Modernizacija i digitalizacija rasvjetne
tehnike

1.4.4. Obnova scenske mehanizacije

1.4.5. Odrzavanje i opremanje radionice i
skladi$nih prostora
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1.2.4.1.
1.2.5.1.

Broj okupljenih glumaca

Broj suradnji i projekata u okviru dramske

umjetnosti

1.3.1.1.
1.3.1.2.
1.3.2.1.
1.3.2.2.
1.3.3.1.

1.3.3.2.
publike
1.3.4.1.

Broj novozaposlenih mladih kadrova
Broj baletnih Skola suradnika

Broj realiziranih produkcija

Broj realiziranih koprodukcija

Broj provedenih anketa o stavu publike
Broj planiranih aktivnosti u svrhu razvoja

Broj dogadanja u okviru Edukacijskog

programa

1.3.5.1.
1.3.5.2.
1.3.5.3.
1.3.5.4.
1.3.5.5.
1.3.6.1.

Broj ostalih planiranih aktivnosti

Broj baletnih matineja

Broj digitaliziranih baletnih snimki
Povrsina osiguranog prostora

Broj ostvarenih suradnji

Broj ostvarenih suradnji sa obrazovnim

ustanovama

1.3.6.2.
1.4.1.1.

1.4.2.1.

1.4.3.1.

1.44.1.

1.45.1.

1.45.2.

Broj kreativnih radionica

Nabavljena potrebna oprema
Nabavljena tonska oprema

Smanjenje potroSnje el. energije
Postotna realizacija planiranih aktivnosti

Postotna realizacija planiranih aktivnosti

Nabavljeni strojevi i alati



3. Uc€inkovito
koristenje energije i

2. Razvoj institucionalnog marketinga

zastita radne okoline

2.1. Razvoj novih
projekata u svrhu
privlacenja publike

Povecanje broja
publike

2.2. Kontinuirani

razvoj i Realizacija akcija
unaprjedenje i projekata na
dosadasnjih akcija godisnjoj razini
i projekata

3.1. Poboljsanje
ucinkovitosti

koristenja energije Smanjenje
kroz sustavno potrosnje
planiranje energije

pripadajuéih
procesai aktivnosti
3.2. Ucinkovita

zastita radne
okoline

Broj provedenih
mjera zastite
radne okoline

2.1.1. Osnivanje kluba/drustva prijatelja
HNK

2.1.2. Prilagodba i unaprjedenje tehnickih i
medijskih resursa

2.1.3. Pokretanje projekta direktnih
prijenosa premijera

2.1.4. Razvoj projekta suvenirnice kazalista

2.2.1. Dan otvorenog trga

2.2.2. Tajna povijest kazaliSta
2.2.3. Umijetni¢ki program za Skole

2.2.4. Posebni projekti za Skole/Opera u
Skolama/Balet u Skolama

2.2.5. Posebni programi za djecu
2.2.6. Projekt Moj prvi klasik

2.2.7. Projekt Umjetnicko-pedagoske
radionice za djecu

2.2.8. Filozofski teatar

3.1.1. Uvodenje Sustava upravljanja
energijom

3.2.1. Uvodenje postupaka u svrhu
pripravnosti u hitnim slu¢ajevima
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2.1.1.1.

2.1.2.1.

2.1.3.1.

2.1.4.1.
2.2.1.1.
2.2.1.2.
2.2.2.1.
2.2.31.

2.24.1.

2.2.5.1.
2.2.6.1.

2.2.7.1.
2.2.81.

3.1.1.1.

3.2.1.1.

Broj ¢lanova kluba
Broj prodanih ulaznica

Broj direktnih prijenosa predstava

Broj posjetitelja suvenirnice

Broj aktivnosti izvan prostora kazalista
Broj dodijeljenih nagrada

Broj grupa

Broj Skola

Broj provedenih posebnih projekata za Skole

Broj predstava za djecu
Broj predstava za podmladak

Broj organiziranih radionica

Broj odrzanih debata

Uveden sustav upravljanja energijom

Broj planiranih operativnih mjera



9. PRACENJE | EVALUACIJA

Danasniji trendovi razvoja i globalizacije poti€u organizacije da u jedinstvenosti i
kvaliteti onoga Cime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjesnost, dakle,
organizacije moraju biti sigurne da ono $to radi rade dobro, te da to mogu i dokazati.
Iz toga razloga pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata
pojedinaca, strucnih skupina, ali i same organizacije te njenih organizacijskih jedinica
i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne vaznosti.

Za uspjeSnu provedbu StrateSkog plana potrebno je razraditi nacine praéenja i
vrednovanija, tj. kako da se:

v' definiraju aktivnosti za kontinuirano pracenje provedbe StratesSkog plana,

v' definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji pracenja i vrednovanja
provedbe Strateskog plana,

v"utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (kvartalnih, polugodisnjih, godi$nijih),

v’ standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici, formulari
za evaluaciju, izvjestajni formulari),

v osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih koriste
svi klju¢ni nositelji,

v' provede godiSnja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi prije
utvrdivanja proracuna i financijskih planova za idu¢u godinu.

Od iznimne je vaznosti za strateSko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti,
evaluirati i izvjeStavati o provedbi strateSkog plana.

Provedbu StrateSkog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha
pracenja je pravovremeno uoCavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane
aktivnosti imati Zeljeni uc€inak na postavljene ciljeve.

Vazna komponenta sustava pracenja je izvjeStavanje. Izvje$¢a o ispunjavanju ciljeva
temelje se na kvalitethom pracenju i sadrze procjene koje trebaju dati odgovore na
sljedeca pitanja:

» Moze li se uz razumnu razinu sigurnosti oCekivati da ¢e se provedba do kraja
godine odvijati prema planu?

Ako ne, zasto i Sto je potrebno uciniti da bi se plan ostvario?

Imaju li planirane aktivnosti o¢ekivan u€inak na posebne ciljeve?

Jesu li osigurani svi resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?

Na koji se nacin provodi koordinacija s drugim nositeljima?

Ostvaruju li se posebni i opci ciljevi u skladu s oCekivanjem?

Jesu li posebni ciljevi i dalje relevantni za opée ciljeve odnosno hoce li njihov
doprinos ostvarenju opcih ciljeva biti u skladu s o€ekivanim rezultatima?
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Dobro definirani pokazatelji rezultata i uCinka olakSavaju sustav pracenja, jer se isti
temelji na izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciljane veli€ine.

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i u€inaka omogucit ¢e se vrlo uspjeSan
sustav pracenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem
smjeru realiziraju ciljane veliCine.

Sukladno svojim posebnostima, neophodno je uspostaviti sustav pracenja te odrediti
dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju postavljenih
ciljeva.

Za svaki posebni cilj, odnosno nacin ostvarenja moZe biti odgovorna samo jedna
osoba, s tim da ista osoba moze biti odgovorna za provodenje viSe posebnih ciljeva,
odnosno nacina ostvarenja StrateSkog plana. Kao odgovorne osobe za provodenje
posebnih ciljeva imenuju se voditelji sektora ili voditelji sluzbi, odnosno za nacine
ostvarenja ostali zaposlenici. Ravnatelj ne moze biti imenovan odgovornom osobom
za provedbu posebnog cilja ili na€ina ostvarenja, s obzirom da je odgovoran za
provedbu cjelokupnog StrateSkog plana.

Temelj za provedbu sustava pracenja i evaluacije je imenovanje odgovornih osoba
za ostvarenje pojedinog posebnog cilja, odnosno donosSenje odluke o0 imenovanju
osoba odgovornih za provedbu StrateSkog plana, te ukoliko je doslo do promjene
odgovornih osoba, odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravljanje
financijskim sredstvima osiguranim u financijskom planu za odredenu godinu kako bi
se povezali ciljevi i programi, a ukoliko je doSlo do promjene odgovornih osoba za
provedbu strateSkog plana.

Ukoliko odgovornost za izvrSenje za neke od posebnih cilieva odnosno nacina
ostvarenja nije moguce dodijeliti jednoj osobi to je vjerojatno pokazatelj potrebe
preispitivanja postojeée organizacijske odnosno programske klasifikacije.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da
pokazatelji uspjeSnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. U protivnom
mjerenje i nadzor nad njihovom provedbu nisu moguci.

Kao prilog sustavu pracenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se
moze vrsiti interno pracenje i izvjeStavanje.

PreporuCa se da se lzvjeStaj o provedbi naCina ostvarenja strateSkog plana provodi

na polugodisnjoj i godisSnjoj razini, ali navedeni izvjestaji mogu se Koristiti i za potrebe
mjesecnog odnosno kvartalnog izvjestavanja.
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1ZVJESTAJ O PRACENJU PROVEDBE STRATESKOG PLANA

Skolama

sudionika projekta
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@© +— +— +— © =
_ S w . 3 <3 g9 < 3 =8 &y , .
Posebni cili Nacini g Pokazatelj rezultata = N S 5 £ 8§S 5 5% £ Planirana  IskoriStena
: ostvarenja S o (output) B S .o co =o I $o gg sredstva sredstva
Do < a S = Z O = w3
O > > > o :5-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12
1.1.1.
Kompletlranjg 1.1.1.1. Broj novih kadrova Broj
ansambla solista,
zbora i orkestra
1.1.2.1. Broj odabranih
=X Broj
1.1.2. Repertoar Ef\slicl)(va domace i strane |
zagrebacke Opere Elty . .
1.1.2.2. Broj odabranih Broj
velikih djela
K 11 . 1.1.3. Rad na 1.1.3.1. Broj aktivnosti u
ontinuirani studiju opernih okviru rada na studiju Broj
razvoj C_)pere ! djela opernih djela
ozri]({,ie()zrl1rilroan'e 1.1.4.1. Broj organiziranih
F:1a euro skcJ>' 1.1.4. Miadi posjeta u€enika osnovnih Broj
hSko] 4. Viadi Skola opernim pokusima
karti narastaji . "
1.1.4.2. Broj opernih djela Broj
pisanih za mlade
1.1.5. Gostovanja 1.1.5.1. Broj gostovanja Broj
zagrebacke Opere zagrebacke Opere
1.1.6. Gostovanja 1.1.6.1. Broj gostovanja Broj
stranih umjetnika stranih umjetnika
1.1.7. Sudjelovanje -
U projektu Opera u 1.1.7.1. Broj 8kola Broj



1.2. Razvoj
Drame u
smjeru vodece
ustanove u
umjetni¢ckom,
programskom,
izvedbenom,
odgojnom i
razvojnom
dijelu u RH

1.1.8. Sudjelovanje
u projektu Opera
vision

1.1.9. Stipendije za
glazbenike u
orkestru

1.1.10. Suradnja s
opernim ku¢ama

1.1.11. Izvedbe za
djecu

1.2.1.
Osmisljavanje
eksperimentalno
formiranih
predstava

1.2.2.
Osuvremenjivanje
dramskog
repertoara i
predstavljanje
hrvatskih
dramati¢ara na
pozornici HNK

1.2.3. Realizacija
kvalitetnih
produkcija i
koprodukcija

1.2.4. Razvoj
ansambla Drame
kroz unaprjedenje
glumackog aspekta

1.1.8.1. Broj dostupnih
sadrzaja

1.1.9.1. Broj novih
glazbenika u orkestru

1.1.10.1. Broj opernih ku¢a
s kojima je ostvarena
suradnja

1.1.11.1. Broj opernih djela
pisanih za djecu

1.2.1.1. Broj gradskih
prostora u ulozi pozornica
1.2.1.2. Broj osmisljenih
predstava

1.2.1.3. Broj gostujucih
redatelja, koreografa,
pisaca, skladatelja, pjevaca
i estetika

1.2.2.1. Broj klasi¢nih djela
suvremenog dramskog
repertoara

1.2.2.2. Broj predstavljenih
hrvatskih dramati¢ara na
pozornici HNK-a Zagreb

1.2.2.3. Broj praizvedbi
novih dramskih tekstova

1.2.3.1. Broj realiziranih

produkcija i koprodukcija

1.2.4.1. Broj okupljenih
glumaca
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Broj

Broj

Broj

Broj
Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj

Broj



1.3.
Kontinuirano
gradenje
prepoznatljivo
g identiteta i
brendiranje
imidza Baleta

1.2.5. Realizacija
planiranih suradnji i
ostalih projekata

1.3.1.
Pomladivanje i
osnazivanje
baletnog ansambla

1.3.2. Realizacija
kvalitetnih
produkcija i
koprodukcija

1.3.3. Razvoj
baletne publike

1.3.4. Priblizavanje
baletne umjetnosti
djejem uzrastu te
adolescentima

1.3.5. Provedba
ostalih planiranih
aktivnosti u svrhu
privlatenja publike

1.3.6. Provedba
edukativnih
programa

1.2.5.1. Broj suradnji i
projekata u okviru dramske
umjetnosti

1.3.1.1. Broj
novozaposlenih mladih
kadrova

1.3.1.2. Broj baletnih skola
suradnika

1.3.2.1. Broj realiziranih
produkcija

1.3.2.2. Broj realiziranih
koprodukcija

1.3.3.1. Broj provedenih
anketa o stavu publike

1.3.3.2. Broj planiranih
aktivnosti u svrhu razvoja
publike

1.3.4.1. Broj dogadanja u
okviru Edukacijskog
programa

1.3.5.1. Broj ostalih
planiranih aktivnosti

1.3.5.2. Broj baletnih
matineja

1.3.5.3. Broj digitaliziranih
baletnih snimki

1.3.5.4. Povrsina
osiguranog prostora
1.3.5.5. Broj ostvarenih
suradniji

1.3.6.1. Broj ostvarenih
suradnji sa obrazovnim
ustanovama

1.3.6.2. Broj kreativnih
radionica
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Broj

Broj

Broj
Broj
Broj

Broj

Broj

Broj

Broj
Broj

Broj

Broj

Broj

Broj



1.4.
Unaprjedenje
rada sluzbe
Tehnike

1.4.1. Digitalizacija
u podrudju scenske
tehnologije

1.4.2. Razvoj
tonskog sustava
1.4.3.
Modernizacija i
digitalizacija
rasvjetne tehnike
1.4.4. Obnova
scenske
mehanizacije

1.4.5. Odrzavanije i
opremanje
radionice i
skladi$nih prostora

1.4.1.1. Nabavljena

potrebna oprema Opis
1.4.2.1. Nabavljena Opis
tonska oprema
1.4.3.1. Smanjenje

- . kW
potrosnje el. energije
1.4.4.1. Postotna %
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Posebni cilj
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1.2. Razvoj
Drame u smjeru
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rada sluzbe
Tehnike

Odgovorna

N
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Pokazatelj ucinka
(outcome)

3

Povecanje broja prodanih
ulaznica Opere HNK na
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N

Broj

Broj

Broj

Broj
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razvoj i d Broj
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program za Skole
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2.2.4. Posebni
projekti za
Skole/Opera u
Skolama/Balet u
Skolama
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debata
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