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BILUESKE UZ FINANCISKE 1ZVJESTAJE ZA RAZDOBLIE
e 1.SIECNJA - 31. PROSINCA 2025.

Zakonski okvir

e Zakon o proracunu

e Zakon o izvrSavanju Drzavnog proracuna Republike Hrvatske

e Pravilnik o proracunskom ra¢unovodstvu i racunskom planu

¢ Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u prora¢unskom ra¢unovodstvu
¢ Pravilnik o proracunskim klasifikacijama

e Uredbi o racunovodstvu proracuna

Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima sastavljen je za razdoblje 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2025.

Podaci za popunjavanje financijskih izvjestaja dobivaju se iz Glavne knjige Hrvatskog narodnog
kazalista koju informaticki podrzava Konto sustav.

Visak prihoda i primitaka raspolozZiv u iduéem razdoblju iznosi 2.761.179,46 eura.

Rezultat na zavrSnom izvjeStaju za 2025. godinu manji je za 595.814,96 eura u odnosu na
prethodna razdoblja, zbog promjene nacina evidentiranja rashoda za zaposlene. Promjena je
nastupila uslijed ukidanja konta 193 — Kontinuirani rashodi buducih razdoblja, na temelju novog
Pravilnika o prorac¢unskom racunovodstvu, koji je stupio na snagu 1. sijec¢nja 2025. godine. Naime,
na temelju upute Ministarstva financija, u obracun je ukljuéeno trinaest umjesto dvanaest placa,
sukladno novoj metodologiji, Sto direktno utjece na visak prihoda i primitaka raspolozivih u
sljedeéem razdoblju koji je 01.01.2025. bio 3.356.994,42 eura.

Zbog izvrSenog povrata sredstava u iznosu od 13.556,47 eura, temeljem upute za povrat
neiskoristenih sredstava Ministarstva financija i Ministarstva kulture i medija za K-HNK u 2025.
godini, izvrSena je korekcija rezultata, te je na dan 15. 1. 2025. godine visak prihoda iznosio
3.343.437,95 eura.



U 2025. godini su izvedene premijerne predstave:

OPERA:
1. Jules Massenet: Werther, 28. 2. 2025.

2. Antonin Dvorak: Rusalka, 9. 5. 2025.
3. Borna Erceg: Gita i skriveni svijet — pri¢a o tuzi i ljubavi, 13. 9. 2025.
4. Francis Poulenc: Ljudski glas, 18. 9. 2025.
5. Vincenzo Bellini: Norma, 24. 10. 2025.
BALET :

6. Alessandro Giaquinto - Rafat Ryterski / Pett Clausen-Knight - Ivan Konci¢ / Takuya
Sumitomo - Veronika Reutz Drobnié¢: Prekinute veze, 5. 4. 2025.

7. Georges Bizet - Roland Petit: L’Arlésienne / Carmen, 27. 6. 2025.

8. Petar llji¢ Cajkovski - Rudolf Nurejev: Oragar, 21. 11. 2025.

DRAMA:
9. Fjodor M. Dostojevski: Zlocin i kazna, 21. 3. 2025.
10. Annie Ernaux: Godine, 6. 6. 2025.
11. Lidija Dedus: Drvene ptice, 29. 6. 2025.
12. Espi Tomici¢: Budi uvijek kao zmaj, 26. 9. 2025.
13. Miroslav Krleza: Zastave, 3. 10. 2025.
14. Ontroerend Goed: Handle with care, 18. 10. 2025.
15. Joe Masteroff - John Kander - Fred Ebb: Cabaret, 14. 11. 2025.

OBRAZLOZENJE UZ OBRAZAC OBVEZE

Biljeska br. 1.

VOO1 Stanje obveza na pocetku izvjeStajnog razdoblja 3.438.508,30 eura
VOO6 Stanje obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja 2.200.756,34 eura
VOO9 Stanje nedospjelih obveza  2.200.756,34 eura

Nedospjele obveze su obveze za zaposlene (plac¢a i naknade za zaposlene za prosinac 2025.), zaprimljeni
racuni za mjesec prosinac 2025. s valutom plac¢anja u sije€nju 2026. Racuni se odnose na reZijske troskove:
plin, struju, vodu, nabavljeni materijal za predstave, materijal za higijenske potrepstine.

Obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja imaju sljedeéu strukturu:

e Obveze za rashode poslovanja u iznosu od 2.084.337,28 eura
e Obveze za nabavu nefinancijske imovine 18.477,08 eura



Svi racuni te obveze za zaposlene u cijelosti su podmireni tijekom mjeseca sijecnja 2026. po dospijecu.

OBRAZLOZENJE UZ OBRAZAC PR-RAS

BiljeSka br. 2. Prihodi poslovanja

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS
6 PRIHODI POSLOVANJA 44.338.740,17 44.069.630,69 99,4
63 Pomodi iz inozemstva i od 18.557.919,00 13.457.687,63 72,5
subjekata unutar opceg
proracuna

Ukupni prihodi u 2025. godini su ostvareni u iznosu od 44.069.630,69 eura, indeks 99,4.

Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna su u 2025. godini manji od prethodne
godine, najvecim djelom radi kapitalnih pomodi iz Fonda Solidarnosti EU i Ministarstva kulture i medija
za obnovu tri lokacije Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu, nakon osteéenja u potresu. U 2025. nije
bilo uplata kapitalnih pomodi od institucija i tijela EU jer se radovi financiraju prijenosom izmedu
proracunskih korisnika.

639 Prijenosi izmedu proracunskih 8.000.192,33 850.189,33 10,6

korisnika istog proracuna

Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proracuna (639) manji su za 89,4 % zbog zavrsenih radova
na obnovi vile u Mesicevoj. Predan je jedan Zahtjev za nadoknadu sredstava pocetkom 2025. godine za
financiranje obnove objekata oStecenih u potresu.

Biljeska br. 3. Prihodi od imovine

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS
64 Prihodi od imovine 188.386,12 34.652,63 18,4
641 Prihodi od financijske imovine 2.093,17 489,13 23,4
642 Prihodi od nefinancijske imovine 186.292,95 34.163,50 18,3




Prihodi od imovine (64) manji su u 2025. godini u odnosu na 2024. 81,6% zbog promjene knjiZenja po
uskladi s veznim tablicama prema izvorima financiranja po uputi Ministarstva.

BiljeSka br. 4. Prihodi od prodaje proizvoda i pruzenih usluga

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS

66 Prihodi od prodaje proizvoda te 560.301,63 eura 723.952,68 129,2
pruzenih usluga

661 Prihodi od prodaje proizvoda te 496.473,42 eura 616.654,62 124,2
pruzenih usluga

663 Donacije od pravnih i fizickih osoba [63.828,21 eura 107.298,06 168,1
izvan proracuna

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su u 2025. godini u odnosu na 2024. vedéi za 29,2 % uslijed izrazenog
interesa poslovnih subjekata za promidzbom na nasSim komunikacijskim kanalima, a Sto je rezultat
zanimljivog i kvalitetnog repertoara koji privlaci Siru publiku. Zbog toga sve veci broj tvrtki iskazuje Zelju
za oglasavanjem putem naSih plakata, publikacija i digitalnih kanala, koristeéi prostor HNK kao
prepoznatljivu i kulturno relevantnu platformu za vlastitu promociju.

Prihodi na kontu 663 — donacije od pravnih i fizickih osoba izvan proracuna veci su za 68,1 % zbog
povecanog broja zaprimljenih donacija, koje su namjenski dodijeljene za financiranje gostovanja
predstave Lennon u Bugarskoj.

BiljeSka br. 5 Prihodi iz nadleznog proracuna

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS

67 Prihodi iz nadleznog proracuna 22.311.351,62 26.979.788,13 120,9

6711 Prihodi iz nadleZznog proracuna za |11.137.092,73 12.835.020,03 115,2
financiranje rashoda poslovanja

6712 Prihodi iz nadleZznog proracuna za |11.174.258,89 14.144.768,10 126,6
nefinancijsku imovinu

Ukupni prihodi iz nadleznog proracuna ostvareni u 2025. godini iznosili su 26.979.788,13 eura, $to je za
20,9% vise u odnosu na isto razdoblje 2024. godine, zbog drugacije naplate prihoda za program,
materijalne rashode i financiranja radova Druge scene u Adzijinoj ulici .

6712 Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine vedi su za
26,6 % u odnosu na 2024. godinu zbog izgradnje Druge scene koja se financira iz Drzavnog proracuna RH.




Biljeska br. 6 Ostali prihodi

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS

683 Ostali prihodi 256.756,50 208.610,97 81,2

Ostali prihodi (683) u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 208.610,97 eura, $to je 18,8 % manje u odnosu
na isto razdoblje 2024. godine zbog smanjene naplate po EU programskim projektima (Prospero, Stages,
Opera Vision, DoSEL). Naime, projekti su pri kraju te u ovoj godini nije planiran veci priljev sredstava.

BiljeSka br. 7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS
7 Prihodi od prodaje nefinancijske 3.053,15 6.170,75 202,1
imovine

Prihodi od nefinancijske imovine u 2025. godini su ostvareni u iznosu od 6.170,75 eura Sto je viSe u odnosu
na isto razdoblje 2024. godine radi razli¢ite dinamike naplate kredita za stanove u otkupu. U 2025.godini
redovito se uplacuju komisioni krediti za stanove , prema dospijecu.

Biljeska br. 8 Rashodi poslovanja i rashodi zaposlenih

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS
3 Rashodi poslovanja 24.151.862,92 29.927.873,32 123,9
31 Rashodi za zaposlene 17.330.607,77 22.498.943,94 129,8
311 Place 13.694.901,30 17.926.881,32 130,9
3113 Place za prekovremeni rad 273.083,66 434.809,58 159,2

Ukupni rashodi poslovanja u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 29.927.873,32 eura, sto je 23,9 % vise
u odnosu na 2024. godinu. Povecanje rashoda rezultat je rasta osnovice plaée, nabave vecih koli¢ina
materijala za repertoar koji se poceo izvoditi na pozornici HNK2, kao i novih zaposljavanja odobrenih od
strane osniva¢a — Ministarstva kulture i medija i Grada Zagreba — uslijed otvaranja HNK2.

3113 — plaée za prekovremeni rad u 2025. godini vedi su za 59,2 % u odnosu na prethodnu godinu zbog
otvaranja HNK2. lako su, sukladno odobrenju osnivaca, zaposleni dodatni djelatnici u tehnickom sektoru,



otvaranjem jo$ jedne pozornice pokazala se potreba za dodatnim zaposljavanjem u umjetni¢kom dijelu i
administraciji, iz ¢ega proizlazi poveéan broj prekovremenih sati.

BiljeSka br. 9 Materijalni rashodi

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS
32 Materijalni rashodi 6.765.285,84 7.368.712,21 108,9

Materijalni rashodi u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 7.368.712,21 eura, Sto je 8,9 % viSe u odnosu
na 2024. godinu. Na povedanje troskova utjecale su vise nabavne cijene materijala potrebnog za provedbu
programa koji se izvodi tijekom cijele godine, kao posljedica poremeéaja na trziStu. Dodatno, materijalni
rashodi povecani su zbog veceg broja izvedbi uslijed otvaranja HNK 2, kao i zbog pripreme premijere triju
direkcija — Opere, Drame i Baleta Cabaret, koja je u 2025. godini osvojila nagradu Zlatni studio za najbolju
predstavu.

Prikaz promjena strukture materijalnih rashoda:

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS

321 Sluzbena putovanja 187.251,64 355.459,55 189,8

Rashodi na kontu 3211 — sluZzbena putovanja vedi su za 89,8 % u odnosu na prethodnu godinu, ponajprije
zbog povecanog broja gostovanja i sudjelovanja u drugim europskim projektima. Medu znacajnijim
gostovanjima isti¢e se gostovanje u Bugarskoj s opernom predstavom Lennon. Takoder, realizirane su
koprodukcije s HNK u Varazdinu Drvene ptice te Ribarske svade - koprodukcija Dubrovackih ljetnih igara,
KazaliSta Marina Drziéa i Hrvatskoga narodnog kazalista u Zagrebu u sklopu projekta K-HNK, koje su zbog
kompleksnosti pripreme zahtijevale veci broj putovanja.

Konto 3214 Ostale naknade troskova zaposlenima manja su za 91.6 %, zbog otvaranja objekta u Mesic¢evoj
ulici ne koriste se usluge najma stanova $to je utjecalo na ukupno smanjenje troskova na ovom kontu.

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS

322 Rashodi za materijal i energiju 1.333.943,22 1.620.312,18 121,5

Rashodi za materijal (322) su povedani za 21,5 % zbog potrebe odrzavanja dotrajalih objekata i opreme,
povecanja cijena materijala za proizvodnju scenografije, veéeg broja izvedbi uslijed otvaranja HNK 2, kao
i zbog pripreme premijere Cabaret triju direkcija — Opere, Drame i Baleta.



RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS
323 Rashodi za usluge 4.570.413,29 4.610.617,45 100,9

323 Rashodi za usluge iznose 4.610.617,45 eura, indeks 1%, nema znacajnog povecanja.
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja veée su za 66,7% zbog popravaka dotrajale opreme.

3235 Zakupnine | najamnine manje su za 55,1% odnosu na prethodno razdoblje zbog izlaska iz prostora
na Jankomiru, kupnje kontejnera koji sluze kao skladiSni prostor te najma jeftinijeg zemljista za
skladistenje tih kontejnera.

3236 Zdravstvene | veterinarske usluge vece su za 282,8% zbog sistematskih pregleda koji su osigurani na
temelju Kolektivnog ugovora, dogovorenog krajem 2024. godine, a Cija se provedba izvrsavala u 2025.
godini.

RAZRED NAZIV 2024 2025 INDEKS
329 Ostali nespomenuti rashodi 153.151,55 228.733,78 149,4
poslovanja

3292 Premije osiguranja vedi su za 335,9 % u odnosu na proslu godinu zbog sklapanja nove police za
osiguranje imovine od svih rizika, poskupljenja usluga osiguravajucih kuca i ve¢e imovine uslijed
izgradnje i obnove.

3295 Pristojbe i naknade - Rashodi su veéi zbog promjene nacina evidentiranja troska i placanja vecih
iznosa naknade za nezaposljavanje osoba s invaliditetom. Uslijed povecanog broja novozaposlenih
osoba, povecala se i propisana kvota osoba s invaliditetom koje je potrebno zaposliti, Sto je rezultiralo
dodatnim financijskim obvezama.

Biljeska 10. Ostali financijski rashodi

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS

34 Financijski rashodi 45.629,94 23.023,02 50,5

U 2025. godini ostvareni su ukupni ostali financijski rashodi u iznosu od 23.023,02 eura, $to je u odnosu
na isto razdoblje 2024. godine 49,5% manije.

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa manje su u odnosu na proslu godinu zbog manje
provizije na bankarskim uslugama.



3432 Negativne tecajne razlike ostvarene su u manjem iznosu za 72,5 % u odnosu na prethodno
razdoblje, uslijed smanjenog broja pla¢anja u stranim valutama.

3433 Zatezne kamate — manje su u odnosu na 2024. godinu. U 2024. godini isplatili smo kamate po
sudskim presudama (6% povecanja osnovice po Kolektivnom ugovoru iz 2015.-2017.godine )

Biljeska b. 11 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS

4 Rashodi za nabavu 18.912.389,06 14.730.186,61 77,9
nefinancijske imovine

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine tijekom 2025. godine maniji su za 22,1% zbog zavrsenih radova
na vili u Mesicevoj ulici.

41 Rashodi za nabavu | 19.425,00 30.927,98 159,2
neproizvedene
dugotrajne imovine

41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine vedi su za 59,2% zbog uvodenja informacijskog
sustava M-Files, koji je bio potreban za digitalizaciju poslovanja, posebno za sustav zahtjevnica.

4123 Licence - evidentirani su troskovi zbog obnove licenci koje su istekle, te zbog implementacije novog
programa za digitalizaciju racuna, ¢ime je osigurana neometana provedba poslovnih procesa i
unapredenje ucinkovitosti rada.

42 Rashodi za nabavu proizvedene | 18.892.964,06 14.699.258,63 77,8
dugorajne imovine

4212 Poslovni objekti, troSkovi su manji za 49,9 % zbog zavrsenih radova na objektu u Mesiéevoj ulici.

422 Postrojenja i oprema 4.695.674,00 7.598.453,67 161,8

4224 Medicinska i 3.322,38 6.146,34 185,0
labaratorijska oprema




4226 Sportska i glazbena 29.360,04 34.818,75 118,6
oprema

4227 Uredaji, strojevi i 4.203.433,51 7.401.533,50 176,1
oprema za ostale
namjene

Konto 422 Postrojenja i oprema veci je za 61,8 %, zbog opremanja prostora HNK 2, Cije je otvorenje bilo u
studenom 2025. godine. Nabava opreme dio je pripremnih aktivnosti za pocetak rada novog prostora.

4224  Medicinska i labaratorijska oprema vedi su za 85% zbog nabave ultrazvucnog aparata za porebe direkcije
Baleat.

4226  Rashodi za sportsku i glazbenu opremu vedi su za 18,6 % zbog nabave gudala za orkestar, koja su bila
potrebna zbog dotrajalosti prethodnih, te nabave kontrabasa za Direkciju Opere.

4227  Uredaji, strojevi i opprema za ostale namjene vedi je za 76,1% zbog opremanja prostora HNK2, cije je
otvorenje bilo u studenom 2025. godine, izvrSena je nabava opreme. Nabava je dio pripremnih aktivnosti potrebnih
za pocetak rada novog prostora koji je trebalo opremiti.

EU izvjestaj
Ostvareni prihodi u iznosu 134.111,12 od Ministarstva kulture i medija i programskih partnera.

Sredstva dobivena za projket DoSell, Stages, Opera Vision next generation i Pendulum trose se namjenski
u svrhu realizacije programa te se redovito predaju izvjestaji.

Ostvareni rashodi u iznosu 71.006,80 eura.
OBRAZLOZENJE UZ OBRAZAC PVRIO
Biljeska br. 12

U obrascu PVRIO nije bilo promjena.
OBRAZLOZENJE UZ OBRAZAC RASF

Biljeska br. 13

RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS
3+4 Sluzba kulture 43.064.251,98 44.658.059,93 103,7

Ukupni rashodi u obrascu RASF su u 2025. vedéi za 3,7 %, a struktura povedanih pozicija rashoda detaljnije
je objasnjena u biljeSkama br. 8. - 11.

OBRAZLOZENJE UZ OBRAZAC BILANCA
BiljeSka br. 14

Hrvatsko narodno kazaliSte na dan 31.12.2025. godine ima ukupan iznos aktive i pasive u iznosu od
77.696.533,92 eura, indeks 118,5 $to je u odnosu na isto razdoblje 2024. godine povecanje od 18,5 %.

U nastavku se daje detaljniji prikaz pasive.



RAZRED | NAZIV 2024 2025 INDEKS
Obveze i vlastiti izvori 65.550.844,72 77.696.533,92 118,5

2 Obveze 3.439.576,58 2.200.756,34 64,0

9 Vlastiti izvori 62.111.268,14 75.495.777,58 121,5

922 Visak prihoda 3.356.994,42 2.761.179,46 82,3

922 Visak pihoda maniji je za 17,7% u odnosu na prethodna razdoblja, zbog promjene nacina evidentiranja
rashoda za zaposlene. Promjena je nastupila uslijed ukidanja konta 193 — Kontinuirani rashodi buducih
razdoblja, na temelju novog Pravilnika o proracunskom racunovodstvu, koji je stupio na snagu 1. sijecnja
2025. godine. Na temelju upute Ministarstva financija, u obracun je uklju¢eno trinaest umjesto dvanaest
plac¢a, sukladno novoj metodologiji, Sto direktno utjeCe na viSak prihoda i primitaka raspolozivih u
sliede¢em razdoblju.

Biljeska br. 15 Izvan-bilancni zapisi (u kn)

NAZIV h024 2025 INDEKS
lzvan-bilancni zapisi |y 356 g 106.818,67 117,0
aktiva

lzvan-bilancni zapisi |y 356 o 106.818,67 117,0
pasiva

U izvan-bilan¢nim zapisima evidentirane su ocekivane obveze zapocetih sudskih sporova i tuda imovinu u
iznosu 106.818,67 eura (ista se odnosi na osobna vozila marke Forting i Cupra, caffe aparati, kopirni
uredaji, Samsung uredaji) sredstva koja su ve¢inom dobivena na koriStenje kroz sponzorstvo.

Hrvatsko narodno kazaliste na dan 31.12.2025. godine nema ugovornih odnosa koji mogu postati obveza
ili imovina (dana kreditna pisma, hipoteke i slicno).

Zagreb, 31.01.2026. Intendantica

Dr.sc. Iva Hraste-Soco



